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ُ�ዝُِ�ዝُِ�ዝُِ�ዝِ    

    

    ገፅገፅገፅገፅ    ُוደֹאُוደֹאُוደֹאُוደֹא    ץዝץዝץዝץዝץዝץዝץዝץዝ שּׁ.ـ
 

    ዊ                                2222ـእאዊـእאዊـእאዊـእא
    

I. I. I. I. ָּׁשፊ אደ&ָּׁשፊ אደ&ָּׁשፊ אደ&ָּׁשፊ אደ&                                    5555    
   5    +צתּ גמዓּ וፍፃו ይוዕֹו •

    6                (CSRP) 1/ץר ָ/ת ל�ያֹּוו  ُוደֹא •

    9   (DLDP & GGP) ץ�ዳוו ይ+ר  ُוደֹא •

 15  ٍُדـከ ץ�ዳוו גמ�ፀُ ዓֱּ וףግצፕ ُוደֹא •

     (UMCBP) 

 ዓُ ፍُJ (JSRP)  17ץ1 ל�ያֹּוו וףግצI ُוደֹא •

 �ድ1+(ECPP)    22ֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא •

 ክTֹጂ�(ICT)    24َ �ٍפO& ֿOץא ُוደֹא •

 

IIIIIIII....    ዓOይٌ אደֹُוዓOይٌ אደֹُוዓOይٌ אደֹُוዓOይٌ אደֹ31313131            ُו                

 31    &ר ይֵֿ ץ�ዳוו ُוደֹא •

 

III. III. III. III. �\]� אደֹא �[\�ُוደֹא �[\�ُוደֹא �[\�ُוደֹ37            ُו    

        PSCAP/   37/ ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא •

 40          תክ& ֱዝּץ ُוደֹא •

 ፆٍ    43 ـዓץ1 ُוደֹא •

 ፀ&ፃ&�   45 �וָُ ዓُץእٍُው 1ُו •

 

IV.IV.IV.IV. 1ץዓُ ክָُُ� ገוጋץ1 וዓُ ክָُُ� ገוጋץ1 וዓُ ክָُُ� ገוጋץ1 וዓُ ክָُُ� ገוጋ46             ו    

    

V.V.V.V. ـאግOגָُ ע /ዝץዝר ץደּـא/כግOגָُ ע /ዝץዝר ץደּـא/כግOגָُ ע /ዝץዝר ץደּـא/כግOגָُ ע /ዝץዝר ץደּ48                    /כ    
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    j 2000רj 2000רj 2000רj 2000ר 30 30 30 30---- עካ&1 ጥ) גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ُאዓ שּׂץፍ עካ&1 ጥ) גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ُאዓ שּׂץፍ עካ&1 ጥ) גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ُאዓ שּׂץፍ עካ&1 ጥ) גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ُאዓ שּׂץ2ይይይይ    ፍ 2 2 2 גָُגָُגָُגָُ
ዓ/וዓ/וዓ/וዓ/ו)))) 

 

    እይ (Vision)ףእይ (Vision)ףእይ (Vision)ףእይ (Vision)ף (1 (1 (1 (1
        ֿይֵٍُ ָֿוይֵٍُ ָֿוይֵٍُ ָֿוይֵٍُ ָוዓُ ኩֳאዳያዊ ዓּـ וזמqrፁ፤ ר+ይ וו�ዳץ፣ ዓُ ኩֳאዳያዊ ዓּـ וזמqrፁ፤ ר+ይ וו�ዳץ፣ ዓُ ኩֳאዳያዊ ዓּـ וזמqrፁ፤ ר+ይ וו�ዳץ፣ ዓُ ኩֳאዳያዊ ዓּـ וזמqrፁ፤ ר+ይ וו�ዳץ፣ 

    yይ፣ץו ይףግـ ָٌ&ዕו ጋገፀֶנـዝ �תףክזዓُ� ዲוyይ፣ָץו ይףግـ ָٌ&ዕו ጋገፀֶנـዝ �תףክזዓُ� ዲוyይ፣ָץו ይףግـ ָٌ&ዕו ጋገፀֶנـዝ �תףክזዓُ� ዲוyይ፣ָץו ይףግـ ָٌ&ዕו ጋገፀֶנـዝ �תףክזዓُ� ዲוָ

2)2)2)2)    ָ\ኽ/Mission/ָ\ኽ/Mission/ָ\ኽ/Mission/ָ\ኽ/Mission/    
 

y& ክָָ+ ר+ይ וו�ዳץ፣ ዲזክוָ �תףዓُ� &&ּמዓُ ከנጋገፁ ዝኽእִ 

ֿይֵٍُ ָוዓُ ኩֳאዳያዊ ዓֱּו גמ+ፅ፣ 

እዚ  ָእኹ  እዞו ዝ1ዕּٍנרא שዊ ֿ]ֹُו የጠָָּכ፡፡ 

• ֿይֵٍُ ָוዓُ (א�ግ1ٌ፣ ֱዝּת፣ ውָׂש ُካֶُ� ת/ָ 

 ፣ץ�ዳוו ይ+ר ፅ+ֱו& גמዳያዊ ዓּאኩֳ (�ُף�Oד

 ፤ץוገֹו ዓُ� ክjግ1וָ

• ፕצግُדף ֱ�ፀُ ዓּגמ y& ኩֳ�  y&ያـ ዕዮ� ክָָ+  

 �ይ� �ָጡፍוጣֹבּ jُ፣ֿٍُـ እٍُው ግָፅjُ፣ُו&

yֿץףר y&ያـ ዕዮ ץוግጋፅ፣ 

• ዘא+ዊ 1ץዓُ yֿץףא ֿይֵُו& &רእٍُው &ּיዑ� 

yא ו1ֹ[ֿـገָገֶይjُ ዘֳዎ� א �ـ�ףר�ግ1ٌ ֱו+ፅ። 

3)3)3)3)    እוjٍُእוjٍُእוjٍُእוjٍُ/Beliefs//Beliefs//Beliefs//Beliefs/        

� &ִፅ א�ግ1ٍዊ ግָጋֹُ �ֱ& 

� &ውፅ�ُ+ ُـ�� 

 ִ�� ُעה ከֶُُא �

� ፍִይ ጠـא �ደּׂש y�1ُዮ� �ጉድyُ yካֶُ� 

  +� ץוግֹו - ከֶُ 1jُא yያץא �

� ገוገـ �+ُוገָገָُ+ 

� ዘይאqץ� ዘይָወጥ� ר& የ&ָ+� 
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    גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ٍُדጂክ ዕֶَף1ُגמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ٍُדጂክ ዕֶَף1ُגמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ٍُדጂክ ዕֶَף1ُגמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ٍُדጂክ ዕֶَף1ُ    (4(4(4(4

•  ָ\ኹ+�  ዕֶו� �+ٍُדፍፃו ኩֳ אዳያዊ ዓֱּו +צתּ גמ+ፅ                                    

 
• ዘא+ዊ 1ץዓُ yወዳድֹו� yُו& �ֿץףרእٍُው ዓּגמ y&ያـ ዕዮ 

         ፅ።+ֱו
• Oּץ&תኩ ዝץከּש yካֶُ yֿץףא ዘא+ዊ yף1 ֿץףא� ክֱָዎו 

    ፅ፣+ֱו ዕዮ ـy&ያ גמዓּ ץוግֹו&

• ዓּא ٍُ�ـ�ףר גמ�ግ1ٌ &וዕֹוይ yא ו1ֹ[ֿـገָገֶይjُ ֱו+ፅ፡ 

• ዓּגמ ֿይָٍُ ָוዓُ &וዕֹוይ ዘֶּמjُ ዘֳዎ ָוዓُ� ר+ይ וו�ዳץ� 

  ግጋፅ፡ץו

• �ዕֶٍُד� ፕצግצתּ �ُדף+ ዘፈፅו qፍٌ &ُוእኽካ&� ውፅ�ٍዊ 

&ዝኾj א�ገዲ እ+ـጠּשׂ +וטፃָjُ ֱ�ፀُ ֿይֵٍُ ָוዓُ ץוግጋፅ። 

• ኩֹו ֿይָٍُ ָוዓُ +ይ َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ& ـጠׂו& ٌושግֹץו 

1ִጥ ግָጋֹُ� ָוዓُ� �ኽנክּו& שግֹר ץו+ይ וו�ዳץו ץግጋፅ። 

• y& ክָָ+    ፕצግُדף ֱ�ፀُ ዓּُו& גמእٍُው ዓּגמ ֿይֵٍُ 

 ፅ ።+ֱו ዓُוָ

 �+וዓֳ �+ץqገ ٍُצክזـ ክያድ፣ &ִፅו& �ץוץו �ፅ+ዕُא •

 ።&ףמּו גמ�ፀُ ዓֱּ תፖֵ ُוֹ[ֿ �ግ1ٌא� እٍُውُו&

5. y�ፈُ yፈፃፅא דደֹُו  

y& ዓٍאዊ אደ& ּצת ֱ�ፀُ ዓּגמ ዝץዝץ y�ፈٍُ ዝאטּـጡ וዃTו 

ግָፂ ኾይ� ዝ1ዕּש jጥ&ٍُ �ُኩُנ ጥו �ףጥו� yድֶይ &וዃ� ጥף� 

ክֳዓִ ـደֶይ ኾይ� yֹ፡፡  

 �ֿٍُץףרፁ ዘֹ yעטּـ �ፈֳֶዩ ወዳOٍُـዘֳው ዝ ו�ጣይـ •

 ץ�ዳוו ይ+ר &ዝֶ y ُאወዳእٍ እዚ ዓא &y ץוግֹו& ዉףוግֹـ

  �ץ�1 +וፃእ ዓֵוו�

 jٌ �1כ��1ּו& ወዲ&ካ �ץא �ጋ1 ዝከyָ jٌו ץ�ዳוו ይ+ר •

 �1טּ[שክ�ׂ במእ ዓִּב& ץክُግO �צ&ዱ ክُግתወ ً+וደ& ኸא

እו ֹـ�ዃ� &וእד� �\\� �\\� Jዝካ וውፋץ ግድ� ዝጠָ& 

  �ዃו
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 �ግ1ٌא ውጢ (BPR) y& ኩֳ� yካֳֶُ ֿנףרዊ +ይ yٍנרא •

 ወጣ ُካֳֶُـዝ ٍُצתּ 11 ףאዝጀ �אደטּ �ـእ �ץוግֹו ዊףוግֹـ

ክኾ+ ף1ו�� 

 ይ+ר �ጋ1ו /ዘrוא/ ፍֳይא גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא ץ�ፅא& •

 �ግጋፅץו &q&�፣ ፍُJ yו ץ1ִጥ ¦ገָግֹُ &y�ፃ �ץ�ዳוו

&ִፃُ ዝOqֶ ጣ&ያٍُ፣ y&ያـ ዕዮ� ץאyያ ዝኾ� ֳֿፍُ� ፈֵ+ 

እ�ፈָጦָ� +ይ ዚኦו ፍፃٍُא እ�ጋወִֿ፣ y& ֱዝּת ዝנ¦ �ָጥፈִ 

yُו ֿٍُץףרእٍُው ኸו +ይ ُኩُנ y�ፈُ+ እዩ፡፡ 
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I. I. I. I. ָּׁשፊ אደ& ָּׁשፊ אደ& ָּׁשፊ אደ& ָּׁשፊ אደ&     

y& ክָָ+ y& ኩֹץ& וክٍُ א�ግ1ٌ  ድָዱָ ُካֶዊ &ּמዓُ &ֱו+ፅ y& ክָָ+ y& ኩֹץ& וክٍُ א�ግ1ٌ  ድָዱָ ُካֶዊ &ּמዓُ &ֱו+ፅ y& ክָָ+ y& ኩֹץ& וክٍُ א�ግ1ٌ  ድָዱָ ُካֶዊ &ּמዓُ &ֱו+ፅ y& ክָָ+ y& ኩֹץ& וክٍُ א�ግ1ٌ  ድָዱָ ُካֶዊ &ּמዓُ &ֱו+ፅ 

 ግጋፅץו� �ገዲא jُ &ዘֳዎמዘֶּ �ץ�ዳוו ይ+ר �1ףክזዓُ፣ ዴוָ ግጋፅץו� �ገዲא jُ &ዘֳዎמዘֶּ �ץ�ዳוו ይ+ר �1ףክזዓُ፣ ዴוָ ግጋፅץו� �ገዲא jُ &ዘֳዎמዘֶּ �ץ�ዳוו ይ+ר �1ףክזዓُ፣ ዴוָ ግጋፅץו� �ገዲא jُ &ዘֳዎמዘֶּ �ץ�ዳוו ይ+ר �1ףክזዓُ፣ ዴוָ

&&&&yֿץףר፣ yወዳድֹו� ֿይֵ٠ו �&רው ኩjٍُ וፍጣץ፡፡yֿץףר፣ yወዳድֹו� ֿይֵ٠ו �&רው ኩjٍُ וፍጣץ፡፡yֿץףר፣ yወዳድֹו� ֿይֵ٠ו �&רው ኩjٍُ וፍጣץ፡፡yֿץףר፣ yወዳድֹו� ֿይֵ٠ו �&רው ኩjٍُ וፍጣץ፡፡    

ዝץዝָשּׁ ץፊ אደ&ዝץዝָשּׁ ץፊ אደ&ዝץዝָשּׁ ץፊ אደ&ዝץዝָשּׁ ץፊ אደ& 

  +צתּ גמዓּ וፍፃו ይוዕֹו+צתּ גמዓּ וፍፃו ይוዕֹו+צתּ גמዓּ וፍፃו ይוዕֹו+צתּ גמዓּ וፍፃו ይוዕֹו ُוደֹאُוደֹאُוደֹאُוደֹא ץጥ�ኻו ץጥ�ኻו ץጥ�ኻו ץጥ�ኻו    .1.1.1.1

ዕֶ1 דዕֶ1 דዕֶ1 דዕֶ1 ד፡፡፡፡---- ኩֳאዳያዊ ُካֶዊ ֳውጢ &ווፃእ �ዝـውqO+ ָـእኾ &ּיዓُ 

 �፡፡ףוו እוውጢ &ዝግֳֹ 1כ��1ּו ዃ� y& ክָָ+ �ዝካየድו&

 ₪ِ 1₪ِ 1₪ِ 1₪ِ 1፡-ףእይ� ָ\ኽ� ּו� +צתዕዋُ ዘኽእָ ዓּגמ yፈፃፅד ֶዕֳዎُ ֳֿፍُ� 

 �ግ1ٌא �ٍُתጂٍُ� ፖֵَףይ 1ُוዕֹו& �ٍُ�ـ�ףר

&yግֹשּו ዝፍፀִא ኩjٍُ ו�ፍጣٍנרא ץዊ ֳውጢ ከይዲ 

yֿץףר y& ּצת+� ክָָ+� ִבእ &ִבእ ـyٍُዩ፣ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ድָየُ ـገָገָٌ ዘָדእ 1ִጥ� ፅፉፍ� ዝኾj yዋֱֹו ግָጋֹُ 

y& ּצת+ ይኹ� ኩֳ� y&ያـ ዕዮ א�ግ1ٌ ክֱִ א�ፈ1 Oዓָ 

ዋ+jُ ዝֱָወִ yገֹ٤٢וו &וው፣ 

• ዘא+ዊ َክTֹጂ &וጥאـ ו�]]ָjُ ዘֳዎ ግָጋֹُ 1ו 

ዝֱּש y&ያـ ዕዮ ـወዳዳףይ ዝኾj yו ֿץףאፍጣץ፣ 

• y& ውֹּלጢ ክָָ ֱፁፅ� ـኸֵٍٍ ዝኾj� ָוዓُ וו�ፃእ 

 וֶר ץጥ�ኻו& תףክזዓُ ዴץ1ፋ� 1ו& ץ�ዳוו ይ+ר

 ዕֳዎֶُ גמይ ዓּוዕֹו� ዘገָግָ �ץ1א וፃእ ከוו�

yא �ـ�ףר �ֿץףא�ግ1ُ� ዝ�ግዙ ֳውጢ 

yወዳድֹו፣yֿץףר� yו1ֹ[ֿـ� ዘוፅእ ו �ץ1אዝץጋ� 

• ክֶָው� &ּץ& צתኪ� ዝካየድ BPR  ዝוֹ �ץאዕִ ዝኸyֳ 

 ዕִ ክ�ִ ይዳֹ፡፡וֹ� �ክ ֵ1ُْ �וָُ עግOـא ጂ፣ـף1ُ
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₪ِ 2₪ِ 2₪ِ 2₪ِ 2፡- צתּ ٍُ�ـ�ףר+ ክָבר ـ+ዊ אድנኻُ ዓֱוו רץqץ ክנኽּש 

 ፡፡ו´ער �ףjُ ውፅ�ٍዊ 1וእ רץዓ& �ףደ&ִ ዓውደ 1אـy& ዝ ץוግֹו&

 ዝץዝـ ץግֹُףו 

 �yገደ1ٌ ዝኾ ץqֱוו� ዱאዝዛ צתּ ኽ እٌ\ָ 1ו •

 ፅ፣ףוו ٍُתእץ

• y& ዝנאـፀ ץእוֹנמּא תይ ףוו &רፅ ፣ 

• �ፁוא ץqע እዋ� ףווፅ� &\ ُו ُנראግֹץו�፣ 

• jٌ ዝـኻየደ ֱווqץ ገוጊוካ זـክו צው]ድ  

₪ِ 3₪ِ 3₪ِ 3₪ِ 3 ፡- ኩֹו ֳֿፍُ� ክ�ֶٍُ� ּצת+ y& ፕצግُדף ֱ�ፀُ ዓּגמ 

ዝـፈֳֶዩ 1ָጠ+ٍُ &וq& ዓּו גמፍፃו ዓ&ዩ፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• �1ָጠ+ ዘድָዩ ፅ·ፋُ וድֶው፣ 

 ድֶው፣ו �ጠ�ָُרጠ�ُ� yָר •

• 1ָጠ+ ዝካየደִ እዋ�፣¸ٍ� ፍָፍָ Oጀُ� ו�ፃץ፣ 

• 1ָጠ+ וክያድ וክָٍُ� וግוጋו�  

 

        1/ץר ָ/ת ל�ያֹּוו  ُוደֹא1/ץר ָ/ת ל�ያֹּוו  ُוደֹא1/ץר ָ/ת ל�ያֹּוו  ُוደֹא1/ץר ָ/ת ל�ያֹּוו  ُוደֹא     .2 .2 .2 .2

ዕֶ2 דዕֶ2 דዕֶ2 דዕֶ2 ד    

y& ክָָ+ ድָዱָ ُካֶዊ &�ዓُ y& ኩִ א�ግ1ٍዊ ¹ُ ዕዮ �ክֱִ 

y& yወqֱֹו ግָጋֹُ፣ ץ1א� ውፅ�ُ ـኮשׂ ץፃָjُ &ዘֳዎ א�ገዲ 

�ክጠ+ኸץ ዘድֵ ፃዕו עክያድ 

 ዊ +ይ ֳውጢٍנרא ወـyٍـእ (100%) ዝִב& እִב +1፡፡፡፡---- y& ክָָِלֹּ

yץ1 ֿץףאዓُ  

¼/ +ይ ٍנראዊ ֳውጢ ከይዲ yֿץףר (BPR) ـኸֵٍٍ ፅ�ዓُ וክያድ 

ֳ/ y& ז�ጎ ٍנראዊ ֳውጢ ከይዲ yֿץףר (BPR) ዘካይዳ y&ያـ ዕዮ 

 ድֶው፣ו ውውጥָ צክזـ ክנድא
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ּ/ O&እዋ� ٍנראዊ ֳውጢ ከይዲ yֿץףר (BPR) ዝOፅִּ &ץኪ 

 &qו &[ֿ ኻኸֵـ1א �וጋוግו

 עፁ ֳውጢٍُ &IT ክድገፍ ፃዕאዝ ֿץףרዊ ֳውጢ ከይዲ yٍנרא& /א

 ץוግֹו

 (BPR) ֿץףרዊ ֳውጢ ከይዲ yٍנרא Jץወዳእٍ እዚ 6 ወא &y /ר

ዝָוከُ ዝOፅ´ &ץኪ ጥץד ፀ&ፃ& ـዳָዩ �ዝָוከِ yካָ ף�ו& 

 ይֱָዎ גָُ ץዝץዕִ ዝኸyֳ ዝוֹ� /נ

 ግָጋֹُ וወ ፖֵ1 yወqֱֹـyٍـእ ዝִב& እִב +צתּ &2፡- y ِלֹּ

¼/ ዘድָዩ ֿOٌץ ፅ·ፋُ ُוእٍُው፣ 

 እٍُው፣ُו �ـ�ףר ጅ y& ኩִוֹ /ֳ

 ድֶው፣ו +צתּ ግָጋֹُ וድ yወqֱֹץ�ዳٍר תOገא /ּ

 ጣዊ ُ�ዝِלውዳድ� +ይ ክፍָٍُ ውֹּו ግָጋֹُ ָٌ[[אـ /א

 �1ُኽኻָו

 ٌ�ףፅ 1ף1ו ግָጋֹُ +ይ וy& yወqֱֹ +צתּ ٍُ�ـ�ףר &y /נ

 �፣ף1ו

 ץר[yـክ ץኮـ ውፅ�ُ �ץ1א ፣ץוግֹו-1j 1ו ግָጋֹُ וy& yወqֱֹ /ר

 ፣ץፅዓו

₪/ ዳֱ]1 ዕግOُ ـገָገָٌ� ו +צתּ ��ـ�ףרክያድ፣ 

  ץኮـ ውፅ�ُ �ץ1א ወـyٍـእ ዝִב& እִב +צתּ &3፡፡፡፡---- y ِלֹּ

¼/ ዝץ1 ¦ָדـዓُ ውፅ�ُ ـኮُו ץግֹץו፣ 

 እٍُው፣ُו �בר ـዓُ ክָُُ ክָץ1 /ֳ

ּ/ y& ውፅ�ُ ـኮ1ָ ץጠ+� ֿገዝ� וq& 

 &+ �אደטּ ፣לእֶָֹּُו ያָץـד ድ/ BSC/ ዘድֵץድ ካץዛ+ዊ 1ኮג� /א

+ይ ፈף1 +ـ� �ዝyُዎ ּ1ָו ٍُצתጣ�፣ ክُግOו ץግֹץו፣ ውፅ�ً 

ፀמּגካ �yጠֵֶּכ ُግOו ףድֶው וግֹץו  
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  �צክזـ �+ደ 1ָጠרወـይ ዝוዕֹו� +ומዕָ+ ዓּוֹ�   -4፡ ِלֹּ

¼/ ካ& ካָኦُ ክֶָُ y& ፅּמּש ዝـግOٍُצתּ ף ዘֹ &ִፃُ זـክٍُצ 

 �፣ٍ&ו ካמּגፀ ץክُግO �ٍُצתּ ኻָኦُ �+צתּ &y מּדፅו&

ֳ/ y& yـyٍُዋ� ዳٍ� yـ+ُ+� ዝ�ግዝ ֿፂ1ָ ץጠ+ וው]ድ፣ y& 

   ץוግֹו עከጥ שֵא גמዓּ נዝjO צתּ

ዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 ד    

ፕצግוו וף�ያֹּ1/ץר ָ/ת ל y& ክָָ� y&ያـ ዕዮ� ወנዳ y&ያـ 

ዕዮ א�ግ1ٌ ـጠ+ኺס �ክኸይድ ֿገዝ� ክָُُ וግֹץו 

  ግָጋֹُ וyወqֱֹ תፖֵ דፀֳ y�ፈٍُ yፈፃፅטዝּ סጠ+ኺـ ----1፡፡፡፡ ِלֹּ

¼/ ዘድָዩ ֿOٌץ ፅ·ፋُ ُוእٍُው፣ 

 እٍُው፣ُו �ـ�ףר ጅ y& ኩִוֹ /ֳ

 ድֶው፣ו ዕዮ-ـግָጋֹُ y&ያ וድ yወqֱֹץ�ዳٍר תOገא /ּ

 ውዳድ፣ו ግָጋֹُ ָٌ[[אـ /א

 እִב& እִב �ግָጋֹُ ክጭOጥ וዕዮٍُ yወqֱֹ-ـy&  y&ያ /נ

ክُግOף1ו �נ� 

 סת[yـ ץኮـ ውፅ�ُ �ץ1א ፣ץוግֹו-1j 1ו ግָጋֹُ וyወqֱֹ  /ר

ክፍፀו וግֹץו 

₪/ ዳֱ]1 ዕግOُ ـገָገָٌ y&ያـ-ዕዮ וክያድ፣ +ይ ወנዳٍُ ፀטּגካ 

ዝ�ֹו ֳٍُו�ፃזـ ץክٍُצ ፀמּגካ ክዝץጋ� וግֹץו 

    

 ወـyٍـእ ዝִב& እִב �ግ1ٌא ዕዮ ـዳ� y&ያנ2፡፡፡፡---- y& ክָָ� ወ ِלֹּ

 ץኮـ ውፅ�ُ �ץ1א

¼/ ዝץ1 ¦ָדـዓُ ውፅ�ُ ـኮُו ץግֹץו፣ 

ֳ/ ክָُُ ክָُו �בר ـእٍُው፣ 

ּ/ y& ውፅ�ُ ـኮץ ֿገዝ� �ክָُُ� וግֹץו  
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 �ץ�ዳוו ይ+ר ُףוግֹـ �ץገፀ ץ�ዳוו እኩָוዘይ ُוደֹא �ץ�ዳוו ይ+ר ُףוግֹـ �ץገፀ ץ�ዳוו እኩָוዘይ ُוደֹא �ץ�ዳוו ይ+ר ُףוግֹـ �ץገፀ ץ�ዳוו እኩָוዘይ ُוደֹא �ץ�ዳוו ይ+ר ُףוግֹـ �ץገፀ ץ�ዳוו እኩָוዘይ ُוደֹא .3 .3 .3 .3

(DLDP and GGP) (DLDP and GGP) (DLDP and GGP) (DLDP and GGP)     

  ץוግֹـ ፊָשּׁ

ፖኼጅ ר+ይ וו�ዳץ y& ኩֹץ& וክٍُ וו�ዳץ� yካֶُ א�ግ1ُ� 

  ץוግֹו ዊףוግֹـ

ዕֶ4 דዕֶ4 דዕֶ4 דዕֶ4 ד    

  /ץጥ�ኻו/ �ያָו תፎ� ֱዝּُ[ـ ያዊתףክזዴ �ץ�ዳוו ይ+ר

  ץ�ዳוו ይ+ר גָُ ዳֳወـኪ ዝץ& ዳ� ጣ&ያנ፡- &ወ 1 ِלֹּ

  ُףוግֹـ

• +ይ ክָָ ָُُנרא ג ዝገOגָُ נ O&ወנድ\ ይዳֹ  

• ዝץዝץ ኦלֹּـ�פ� �ጣ&ያ ፈፀא �ף1 �ُוካየድُ� ይውq&  

• &ጣ&ያ &ץኪ ዝּׁשፀא ףደֹר ُו+ይ וו�ዳץ ይ�ፀף 

• ْክ ֵ1ُ O&&ץኪ ይዳֹ 

 ፍـ[ዝ יּשፀ�ּׂ במፃእ ዓּוו &ዓُ yוָ 1ִጥ ץፍጣו& תዝዓገO ֱዝּ 2-ِלֹּ

  ץፍጣו &ר/�

  ُףוግֹـ

• y& ר+ይ וו�ዳץ ዝֶ y& ווፃእ ָּׁשፊ ףـ �ዘוፅ\ +ይٌ �/ר& 

 ዳֳውـዝ וÈֹוֹـ גፈፀא �ץ�ዳוו ይ+ר ከֶُُא yካֶُ �עא

  ץוግֹו ያይጥאክ ٍُ�ץוא

• O&&ץኩ ዘֳው ¹ُ וኽٍُץ /ክָָ፣ ወנዳ� ጣ&ያ�/ ክጭ&ዎ� y& 

yፈፃፅו\ ዘֹ ፀገُד ክዛـዮ� y& וፍُ· ክ]ـፍ� וግֹץו  

  ክָٍُו וዃTו &ደא እዚ ٌץግOـ &ר/� እً ٌ�ףא •

 yዋጃُ፣ בዘፈፅ ץ�ዳוו ይ+ר ዳ� ጣ&ያ� ፖኼድנኪ ወץ&& 3 ِלֹּ

  ץוግֹו ዊףוግֹـ �&ר ይֵֿ ו፣ yወዳድֹٍُ�ץוא

  ُףוግֹـ

• +ይ ָُג፣ ��1ፐክֹּל�� ድጋፍ� ֿאውו ץፍጣץ፣ ז &רያ 

  ץוግֹו ክyُው ץוግֹـ &+ ጢ�ካָר፣ yָדָוו

o ד�ዋָ yאዓץףኻ וፅዳּמ 
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o ካ& ኽָָ ክ]& ወנዳ ּטወוו ٍُ�ـ�ףר ٌוዳ&፣ 1וኦו 

 ץוግֹו ·ץרክ וצתּֿ ץ�ፃו שዝወደּ וצגጣـ

o &&ץኪ ጣ&ያ ካ& ד�Oו ¹ُ �ُףኽٍُץ� &ዝנוፁ እٌ ወዳO 

  ץוግֹו ץוክጅ ·ץ፣ 1ץፍጣו

o O& &ץኩ 1ו ዘֳው +ይ ¹ُ/וክטּ עዋٌו ኮٍَُג +ይ ֹֿץו 

 ץוግֹו וኽ ክֱָዎנድא

o እٌ ጉጅֳ y& ُ�ٌ ֱ�ፀُ ዓּגמ ኾይ� ክውደ& וግֹץו  

o y& yካይድ\ ዝָוከُ ዘይፀנዩ jገـ ُףኸָٌٍካ וፍֶጥ፣ 

 �ף1ו �ףኻኸֵ 1ـ1א

• +ይ ጣ&ያ 1א �ףካየድٌ ִבእ &ִבእ +& 1ו´ץ ክyُው 

 ኽָٍُו

o ካ& 10ይ ክፍֵ �ٍ�ُ� jٌ שּׁנJ ዘየָד\� ከይֱָው ץוግጋፅ፣ 

እـ�ዘይኾይTُו וዕףץይ  

o O&ወנድ\ +ይ 1ו´ץ ዝץዝץ ኦלֹּـ�פ� ክወqּו שግֹץו 

o y& ዝוድ+� ـፀዋዕjُ� የጋጥו ዘֹ ፀገו ُדፍٍ� 

o ፅּף1 מּש� +ይ ዝጀסא ፀמּגካ +& ኩִ ክ&ُנרא \\� ��ـ 

 �ጋዝו ��ףክ1 ً�ף1 סገይـ

o ዝـዳֳው �ጥዕٍُ O& ጣ&ይ\ ክ&ו& �ـግָֹאד &ר/� ץוከ٢ 

Jዙ ከይאፅእ וግֹץו /እـ� �ጥዕٍُ �/ר& &ዋ+jُ �ዘָዕֳ� 

  /+ዝዳֳዎ ይኾ �ץገይ ُנרא

o &ዘይ �ጋዊ �&ֵُ ዝኾj ገ�ዘ& ָוֹמּו ጠጠው ክ&ָ וግֹץו 

o ـ�ገָገָٌ ጐይٍይ እוOይـይ �ִ ካ& דמּוጡ &ድድ �ִ 

ክּמOָ וግֹץו፡፡   

• +ይ ጣ&ያ yወዳድֹُו וዕףץይ  

o &ץואJ ፖኼድ ר+ይ וו�ዳُנרא ץ ድנא ע�ፃ ይግOץ  

o וድֶው ዝግOץ ዘֹ וዃ� ይנጋገፅ 

 +ፍٌ ክኾـרy ُנרא ገደዲ �ጊא ዘֹ יOٌ ፀዲּ ٍُץኽו/¹ُ •

  ክָٍُו

o ካ& ֱዝֹוዊ ד�Oُף ክ]ـፍ וግֹץו  
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o ר+ይ וו�ዳ1ִ �ץጥ ግָጋֹُ� אዛـይ ክኸው� וግֹץו  

o ¹/ד/ፍץዲ 1סዕ עፖُץ ዘּץטOִ yُו ֿץףרእٍُው  

o +ይ ጣ&ያ ָُג፣ ��1ፐክֹּל�� ድጋፍ� y&ٌ ጉֹוኤ נـኺ¸ו 

ُዕዝ&ِו ክገָፁ וግֹץו  

• +& ጣ&ያ ዝውץድ אደֹـ& ُו+ፀָ ከይኾ� וግֹץו  

o +& ጣ&ያ ዝወץድ אደֹـ ُוዋዲዶו� y& ֿደ דـእኺֹו� 

ዝወץድִ 1ץዓُ ـግֹףוዊ וግֹץו  

o እዙይ y& וግֹץו’ው� ፋይ+�1� �ኮTגያዊ ָוዓُ� y& 

ُ�ٌ\ ዘֳው +ይ ָُז &ר גያ &ֶֿፍjُ ክወ1ድዎ וግֹץו፣ 

  ውዳድו ·ץክ1 וצתּֿ ��ל��1ፐክֹּ �וָُ ጉጅֳ 1ו

• 4ٌ¦� ዝـፈֳֶያ ኮـ ٍَُגጣይ₪� 1ּץ� ክጅו ףוግֹץו  

o ኮَג ጥዕ+፣ ٌُץֱו፣ ָُשּׁ �וፅፅ��1/ �ץፐክֹּל�/፣ ፀጥٍ 

ፍُ�� וו�ዳוָ �ץዓُ�  

o 1ף�� ֶֿፍُנרא �ـ ገይס ኦלֹּـ�פ� ይወq&፡፡ 

  ץוግֹו ድץክ]& ጣ&ያ ክወ וዞעጠـ ٍُ�ץוא \ወደـዝ וዳָዮـ •

o ץואJ ጉዳያ ָוֹטּـ� ዴ1ክ ֿOٍפ�፣ ـא ٍפ�y+ገዲ� 

  �1ٍይנֿ ደָז ץፍጠא

o ץואJ yወ]1+ אqያ ـ₪ወـא ٌוy+ገዲ ጥץዓ� ٍץ�� 

yወqֱֹו ግָጋֹُ� 

o +ይ ךֵָג �ግٍُ� ֶُרא� ዝָוከُ 

• y& וድֶው ዝץከ& yዋጃُ፣ ደ�&ٍُ� ץואJٍُ� ـዳָዮו 

/&ዝָוከُ ፀዲּף1 &+ /י� ክውዕִ וግֹץו  

o yዋጅ ዝץዝף1 ץ�� ֶֿፍjُ� ጣ&ያ  

o ץואJ yֿץףר� yወዳድֹו� ጣ&ያ  

o 1ף�� ֶֿፍjُـ� ኮٍَُג ጣ&ያ  

o ץואJ yወqֱֹו ደנጅ\ ዝֳֿወ ግָጋֹُ (Minimum service 

delivery standard)  

o ץואJ yـyኻኽֹו� yጠּדמּכ� እُِ ገጠץ ጣ&ያ 
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o y& &ץኪ ወנዳ� ጣ&ያ� א]ֳጥያ� עፖא ُץግOץ� ክኾ� 

ዝኽእָ ዝـፈֳֶዩ �ጥዓ �ጥዒ /ָאדከו �٢ፅ�ֿፍ� ዘُץፍ 

 /שው� ֿዊ’וֹאשዓָ ጉዳይ ዝጥׂוֹ

• �ወנዳ yֿץףא ደנጅ\ ዝֳֿወ  +ይ yገָግֹُ yወqֱֹץוא וJ 

 &ካ 1ָጠ+ ይውqץገይ ُנרא

o O&ዞ&\ ዝግOץ ይኸው�  

o 1ָጠ+ וו�ዳץ ፀገُד� y& וፍُ· ዘֳዎו &ፅJُ�’ው� 

 ¦נካ ይץתּֿ

  �וጋוዓָٌ 1ָጠ+� ገד yካֶُ ዝውq& +ይ 1 �עא� •

o +ይ ר+ይ וו�ዳץ yድֶይjُ� y& yፈፃፅו\ ዘጋጥב ዘֹ 

ፀገُנרא �ُד ዝገOנ ይኸው� 

o ו�ጋ1 ר+ይ וו�ዳץ +ይٌ ـ �עאግֹו ץוዃ� נـዳዲእኻ 

  ውፃእו

o �ፁא ץደֹُו Jዞו ክውፍו סግֹץו 

 ይ+ר ከֶُُא �ግ1ٌ፣ y& ُ�ዝِא �ጀـף፡- y& ፖֵ1ٍُ� 1ُ 4 ِלֹּ

 q& 1ִጥ ግָጋֹُו& +�ዋֶُ� 1ָጠד �Jٍُץוא ዳֳውـዝ �ץ�ዳוו

  �ָ[ዕו ץ�ዳוו ይ+ר �&qו

ዝץዝـ ץግֹُףו   

 &qו +ካይٌ ጣ&ያ 1ָጠא �ף�1 •

o ፖֵـף1ُ �ٍُתጂٍُ� ָוዓُ፣ ዲזክתףያዊ ֿድjُ�  

ፖֵת ֱ�ፀُ ዓּומ�  

o y& ዝـዳֳው yዋጃُ፣ ٍُ�ץוא� ዝـፈֳֶዩ �ጥዓ �ጥዕ� 

  ይኸው�፡፡ נዝገO ُנרא

o ዝካየደִ ¸ٍ ጊዜ� ـjፂס ይֳyኽ፡፡ 

• �ዝـወደּש ጉጅֳ ָُשּׁ גፅፅץ� ክָُُ� /��1ፐክֹּל�/ ወנዳ 1ָጠ+ 

   &qו

o 1ף�� ֶֿፍjُ� ዝָוከُ &ዝـዳֳወ ד�ዋָ ُנרא  

o yድֶይjُ ዘይוእኹָ וו�ዳُא �ץከֶُ ר+ይ וו�ዳץ�  
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o ክ]& ¼ዚ &ፈደָף ዝـኻየደ ��1ፐክֹּל� ውፅ�ً� ዘֹ זـክצ� 

/+ይ ُግףይ &ፍֶይ &ፅ·ፍ ይወq¸ו/  

o ጊዜ ¸ٍ� ይ�ፀץ፡፡ 

• �136 ወנዳ ጠץjፍٌ ד�Oُף ደ/¦�1ُዮ� א+እרያُ� 1ָוጣ�  

o y& ר+ይ וו�ዳُנרא ץ ዝገO1ו �נ ኤ٤ yይ/ ዝـዛאደ� 

ይኸው� 

 ٍץ� �ָוֹטּـ ው� ጉዳይـዝy ץוግֹـ &+ �ጣየØـዝ וኦֵא •

  �ዳ� ጣ&ያנወ �ٍפy+ገዲ� ዴ1ክ ֿOـא

o ዘየጣየָך ወנዳٍُ ፈֵኻ &�ָጡፍ ክጣየֹּו לግֹץו  

o ּטዋא&/ �גደ& אፍֳይ ዝፍጠשּׁ& /ץዕ� ר& ክוደ& ዝግO¦� 

¹ُ ፅ/ዋ+ yֿדዳע፣ ፋ/�/ָוዓُ� ךָץ�� ገፀוָ ץዓُ� 

ክُግOץኦ וኽָٍُ  

o &ـደף&jُ ዝוድֹו’ው� ֹּדלዊ ኸይኾው� וኽָٍُ፣ ገוጊוካ 

ክאዓנףይ וግֹץו  

o ֿፂ1ָ ץጠ+ &ወנዳ &ץኪ ክውq& וግֹץו  

• 100% ֱዝּת ዝግָገֳִ ֿ]& אውqּת ]�ዱּמ ክֱָው וግֹץו  

o y& ወנዳ� ጣ&ያ� y& וו�ዳא �ُף�ግ1ٍዊ y&ያـ ዕዮ� 

ይֱִ  

o O&ـ �ברኸፈً y& ዝּשּנט ጉዳያُ ُנרא ዝገOנ ግ&תָא נ 

ይወq& 

o ውፅ�ً ُנרא ዝገO1 נጉ1ُו �ٍُוኽኻֶُ�’ው� ይግOץ  

• ው]j &ፅ·ፍ וq& O& &ץኩ ـግֹףוዊ ይግOץ  

 �ץוֹֿ �שዓٍዊ �ጥፈٍُ ውָּׁוָ �סድዳእ ፈጢץו �ዛُዮـ ת፡- ֱዝּ 5 ِלֹּ

ክፍፅו ኪ�ִ 

  ُףוግֹـ

• ካ&ٌ ዘֳ+ זዴָ ֿ1ٍנይ &ፍשּׂץ ዝውרኽ Oٌ הּנJ ִגָאـ ُנרא  

o y& ָוዓُ ጉጅֳٍُ ـወዲּש ክ�ׂ1טּ[ש ኺ�ִ  

o እٌ ֶאָו y& ፖኼጅ ר+ይ וו�ዳץ &ዝאטּـጠ yገֹו&-

ክፍፀו ይግOץ  
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o እٌ ـ& ֶאָו]ُፎ ֱ�ፀُ ዓּגמ ክግOךָץ� 1ו ץ� ገፀץ 

  �ףካ ይ1ץתּֿ �ኻָኦُ yካֶُ וከָِוዓُ� ዝוָ

o �ፅያُ זዴָ ֿ1ُِנ ክፈץዩ፣ ֹוዕִ� ¹וָ &+ �שּרـዓٍዊ 

�ጥፈٍُ� ר+ይ וו�ዳץ� ክyُው ይገ&ץ 

o ד�Oףዊ፣ �ኮTגያዊ’ው� וֶר +ይ ץוግጋፅ אደֹُו &ድַُ 

ֱዝּת ክኸው� &y&jُjُ ይወ]እ፣ ዝאፁ ፀּמጥٍُ ይ�ֳ1፣ 

ይ�ወו 

o &ִፃُ זـክـ ـٍצጠץrፎـ �וፈָዮו� +& ኻָኦُ 

ክֳֶֿאፍ ይግOץ፡፡ 

 ُאወዳእٍ ዓא &y ףዝjO 216/ ץוግֹו ኽٍףዴָ ጣ&ያٍُ ክOז •

&1/3 ክውרኽ וግֹץו/ 

o &1ר ٌ�ף+ይ וו�ዳץ� yጠֵֶּכ +ይ ዓּגמ ֱ�ፀُ אደֹُו 

 ዲ፣ץፍ/¹/ד ዴָ ُOqָ /ዝOqֶ/ ¹ُ ፅ�ፈٍُ፣ ጣ&ያٍُ፣ז

 �rፍካ �ኻָኦُ’ውץፍֶይ ወዲ&ካ� ጠו /ـካየዲ ወዘא �ף1

 ץוግֹו עqוא

  ץፍጣו /ץ�ደא/ תּוዴָ ኸֹז •

o ٍይ ֳُד እዩ፣ ًٍ�הּנ ٍይ ይኩ�  ו�ፃץ  

o וָ ُנראዓُ y& ֿደ ኸֹתּו እ+ـyኻኸO ክֱjፅ וግֹץו  

o +ይ א�ግ1ٌ yካֶُ y&ٌ דእኸָ ዝጠץjፍִ yֿٍُץףר 

  ٤٢ውוו እٍُው 1ִጥ ግָጋֹُ ክֱOִ ዝኽእֶ ኩjٍُُו&

o ዝـወהּנ �רJٍُ &וውፃእ ኸይዲ וኽٍו ደנጅ\ ዝֳֿወ 

ክኸው� וግֹ1ו/ ץו y& ወנዳ ዘֳው וָ ٍُ�ـ�ףרዓُ ኸדـ 

 /�ף1ו ץוֹֿ&

 �ውውጥָ צክזـ ፃֵ ኽָُُ፣ ድጋፍ� +ይטּ �ክ1ፍ ץ�ዳוו ይ+ר -፡ 5 ِלֹּ

 ץוግֹו מּבክዓ ץוግֹו&

 ُףוግֹـ

 /ድֶው /ْክ ֵ1ُו ץዝץዘא ֵـከٍא •

o ወנዳٍُ� ጣ&ያٍُ� ፈֵኻ ዳֱ]1 &yካָ וኽያድ  

o זـክٍُצ፣ ፀገُד� ፈֵኻ ֿוዝ፣ ו ��ٍ�ُוውዳ&�  
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o ዝנـኸּזـ שክٍُצ +& ኩִ ክዝץጋ� וግֹץו 

o ፅּـ מּשግֹُףו &yካָ &ዝـፈֳֶዩ yካֶُ ክጉ&j וግֹץו  

o ፅּـ מּשግֹץו �ዝፈፀב ውָׂُוֹרש፣ yካֶُ� ውዳOٍُ� yፍָጦ 

 &qו

• ዞֹٍُו፣ ּצת ֱ�ፀُ ዓּומ� ወנዳ &ውድ& ָאክዕ y& 3 ወץJ ֿደ ጊዜ 

ዑደُ ከካይድ וግֹץו  

• 2 ወנዳ ካ& ዞֹ2 �ו ጣ&ያ ካ& ֿደ ወנዳ� ይנyያ /&ִፅ 1ٌ�ף ዘֳወ�� 

ዝደኸד ዝֹוqֶ�/ 

• ውፅ�ُ &ፅ·ፍ +& ኩִ ይ&ـ� 

 ץוግֹו תክዓּ ٍُץኽו/ያُ� y& ¹ُרእ+א �ፎ ደ/y�1ُዮُ[ـ •

o ደ/y�1ُዮ  50% 

o א+እרያُ ָዕֵ 30% 

    (UMCBP(UMCBP(UMCBP(UMCBP) ٍُדـከ) ٍُדـከ) ٍُדـከ) ٍُדـከ    ץ�ዳווץ�ዳווץ�ዳווץ�ዳוו גמ�ፀُ ዓֱּ גמ�ፀُ ዓֱּ גמ�ፀُ ዓֱּ גמ�ፀُ ዓֱּ וףግצፕ וףግצፕ וףግצፕ וףግצፕ    ُוደֹאُוደֹאُוደֹאُוደֹא    ....4444

ዕֶ5 דዕֶ5 דዕֶ5 דዕֶ5 ד    

+ይ וፍፃו ዓּו& ٍُ�ـ�ףר גמዕֹוይ ר+ይ וו�ዳ1ִ �ץጥ ግָጋֹُ� 

y& ኸٍُדـ ክנጋገፅ וግֹץו  

  ץוግֹו ዊףוግֹـ �ገዲא ¦ֳדـዝ& &ר ይֵֿ ֳוዕֹו וףግצ፡- �\1 I 1 ِלֹּ

  ُףוግֹـ

• ካ&ٌ �\1 Iצግוף ዝ&ገ1 ֹוዕִ ዝኸyֳ ָُו גድֶው 

• jዙይ &ዋ+jُ ዝከٍוֹ ָـዓָ ¹ُ ו�ፃץ  

• +ይ דዘጋጃ ¹ٍُ ዝـገOנ ድָድָ 1ዒּש ዝאፀ ክፍָטּ ُـጢፍ ክֶדእ 

  ץוግֹו

o ዝـ�]ፈፉ Oٌኦו ክ�ዙ  

o 1ָጠ+ וq&  

• ዘא+ዊ yֿץףר y& וו�ዳُפא ץ y& ዓOይٌ ኸٍُדـ 

  እٍُውُו
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• +ይ ��1ፐክֹּל� ጉጅֳ &וውፋוֹנטּ& ץ ድጋፍ וq&  

  ץוግֹו �ኽָُُ� ድጋፍ ץክُግO ٍُדـ፡- ፖኬጅ ኸ 2 ِלֹּ

  ُףוግֹـ

• +ይ 2000 ָُג yጠּדמּכ ፒ1ካI jٌ ፖኼጅ y& וፍፃו ዘድqO וዃ� 

  ኽָٍُו

• Oٌ ፖኬጅ ዝـjፀד ס�ዋֶُ� ٍُ�ץוא� ክዳֳው� ክُግOף1ו �ס�  

• እٌ ፖኼጅ ክጭOጥ ּטፀָٌ 1ָጠ+ٍُ �O&ደנጅ\ ዘֳው yֿץףא� 

ֱዝ&� וq&  

  ዓָָו +ክኸይድ &ፅJُ סጠ+ኺـ َג�ግ ኮע1ُ •

 1/ץר ָ/1 &+ �&ר ይֵֿ ץ�ዳוו /ዘጋጅ ¹ٍُ /100%ד �3፡- ኩֳ ِלֹּ

 �ף1ו �ኽyُዎ ץ�ዳוו

  ُףוግֹـ

• ዝֿא ·ץרـውُף ዘֳዎו ፀገُד ፈֹּٌלካ אፍُJ וግֹץו  

  ץוግֹו �ክOፅ סגጠـ ዕዮ ـJٍُ +& ኩֳ� y&ያץוא ደֳይٌـ •

• ֿOٍפ ዴ1ክ፣ ـאy+ገዲ ٍפ�፣ ֿ]& אወqּת ]�ዱּמ� ዝـፈֳֶዩ 

ኮנא �ֶאָו/ ٍَُגፃ�፣ ጥץዓ� ኮَג� ዝִר[א�/ ክጣየØ� ֿፂץ 

1ָጠ+ ክውq¸ו �וግֹץו 
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 �נጠ+ኸـዓُ ፍُJ &ዝץ1 ל�ያֹּוו וףግצI �נጠ+ኸـዓُ ፍُJ &ዝץ1 ל�ያֹּוו וףግצI �נጠ+ኸـዓُ ፍُJ &ዝץ1 ל�ያֹּוו וףግצI �נጠ+ኸـዓُ ፍُJ &ዝץ1 ל�ያֹּוו וףግצI ُוደֹא ُוደֹא ُוደֹא ُוደֹא .5 .5 .5 .5

ዝـዋደደ� א�ገዲ ُוግֹץוዝـዋደደ� א�ገዲ ُוግֹץוዝـዋደደ� א�ገዲ ُוግֹץוዝـዋደደ� א�ገዲ ُוግֹץו 

ዕֶדዕֶדዕֶדዕֶ6 6 6 6 ד    

ዘא+ዊ yُא �ֿץףרከָ ግָፅjُ� ֿٍٍـይjُ� ክٍyٍِ &וግֹץו ዝנወየ 

  ץוግֹו �ድደרክ ץש +ዓُץ�ግ1ٍዊ 1א �ገ �ץፍጣו &ר/�

  שወዲּـ َגኮ עOוֹֿـא �ץዝ1 ·ץእ 1שግּ 1- ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• &ዝፀደּץוא טJ ُנרא y& ኽָָ፣ ዞֹו፣ ወנዳ� ጣ&ያ� &ץኪ ـጣይØ  

  ץוግֹו �ኩ ክOፅץ& &+ َגዕֳዋይ ኮֶ תJ &yካּץוא ךጣየְא •

• +ይ ኩִו yֶֹُו እዚ ኮـ גָُ َגዳָዩ ይፀድּמ፣ ـጠסג� 

O&yካִ� j+& ዝָוከِו የውץድ፡፡ /እٌ ָُג ካ&ٌ Iצግוף ዝገ&1 

ይኸው�/  

 ክ ֵ1ُ ይዳֹْ ֵـከٍא •

• O& &ץኪ ዘֹ וֹֿـאOע ፍُJ &ዝـወደO ָאክዑ jٌ ْክ ֵ1ُ Jዙ 

+ይ ـግֹץו ዑደُ ይገ&ץ 

  &ይֱ תָא נ&Oָ፣ ግמይּ ُו፣ ፀ&ፃֹץ&ይገ ·ץO&ወ ٍُוዕ yኼֹס1 •

 �ግ1ٌא ��ገ �&ר/� ገָገָٌא እኸָד 1ָጠrא ይ ፍُJ yካֶُ+ 2-ِלֹּ

ዝጣOּיּ& �יዓُ ז &רያ ከፍע ዝኽእָ ُካָ וግֹץו  

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• እٌ ُካָ 1סዕ ּׁאש+ ክֱָዎ ዘግ&ץ yወዳድֹו וፍጣץ  

• yֹוֹֿـא ֶُוOע ኮَג እٌ ُካָ &yግֹשּו ክץא�ዎ וኽָٍُ  

• �ፁያُ ז &רያ �ጊ ُፅּُת ዝግOמּ& וֹנዓُ Jዞו �ኽאፁ 

 �ዃו ዊ ዝኸው� ዘֹףוግֹـ ��ץ1א ይףዕו ኸֶٍٍይ ֱ�ፀُ� +ይـ

  ግጋፅץו

• &ፈـ+ ክוዘ� ዘግ&ץ1 ץዓُ ُוእٍُው 
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 ץוግֹו ድֶዎُו אድמּ ץוግֹו� ዕִ ዝኸyֳ ُካָוֹ •

• ኽָָ ዓፍـ ץጠׂٌוש እዚ אደ& ክኾ� &ֹֿף1ו ץו�  

 תያ  ዘዕּז &ר ፍָጠُ �ץ�ዳוו ይ+ר ከֶُُא ��ግ1ُא y& �ገ 3 - ِלֹּ

1ָጠ+ٍُ וq&  

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• +ይ ፖֵ1 ٌץאץא ዓּגמ ዘዕּـ תኸֵٍٍ ֿፀ1ָ ٌץጠ+ٍُ וq&  

• +ይ ךֵָג yֿץףא ዓּגמ ዘዕּ1ָ תጠ+ٍُ וq& 

• ድጋፍ ውq&ٌ ¹ُ/ፍץዲ y& ַרጠ�� ፍֿُውjُ� ץـኦו ክፃወً ֿፂץ 

1ָጠ+ וq&  

• ከካ& ወנዳ\  3 ֿደֹּא ٌלÞُףj א+እרያُ� ֶאָו ፖֵ1 וድֶው 

  �ጋዝו �ው’ץ1ָጣ� ፣�ዓፍו

• ዝץዝ1ו ס ኩֹו yካֶُ ፍُ�� ¹/ፅ/¹ُ וኽו& �ץዃ� ዝ�ፀץ 

ይኸው� 

  ግጋፅץו �ዃו ጥ� ፍֿُው� ግָጋֹُ ፍُJ ዝውq& ዘִֹר 4-ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו  

 �ף1ו ዕ��ፋُ ይኾ� y& ዘֳው ጉዳያُ ፈֵኻ ץ�ዳוו ይ+ר �ጋ1ו� •

/y&jُ ُפא/ 

• +ይ ¹/ד/ፍץዲ ዳያ� &א+እרያُ� בÞמּו� �ُףያו ץድֶዎُ וግֹץו 

 /�1ָጣו ָדָוו/

• /ድዩ ኮ�ፈـ ��1נጠּוךካ ዝግOץ ዳàjُ ـጠ+ኸס ክּמፅָ וግֹץו፣ 

ዝውqOִ דዓָٍُ� ¸ٍ� וው]ኽ  

• ጉዳያُ &ዕולֹּ ��ץግָ+� ዝወድእִ 1ץዓُ ክጠ+ኸו ץግֹץו  

  እٍُውُו ֿץףרy ٤ֹُ עዘዋዋـ ጥ +ይִר •



 19 

• ዳያ� וו�ዳץ ጉֹוኤ y& 1j וግֹץו ዝጐደֹו ዳያ� ُץץ ዝOֳ 1ጉٌו 

ክውרድ וግֹץו፣ 1סዕ ክָُُ� +ይ הዳ ገוጋו� ክገ&ף1ו ץ� /y&jُ 

ደּוֹשዊ ُግףይ ዝנ¦ ዘֹ �ٍُِ �ָጡፍ אዕֳּו תግֹץו  

• ከֳץ ኮድድ ፋይָ 1ץዓُ y& ኩֳ� ֱٌף&א ዘֳወ� ٤ֹٍُ ክـyٍِ 

  ץוግֹו

• ዘא+ዊ yֿـ�ዛ נאዳእٍ y& ኩֳ� ¹ُ /ፍץድٍُ ـግֹףוዊ וግֹץו  

o ኸይዲ ፍץዲ &ּוו �1ָו �ָכዝጋ&፣ +& ኮוፒמּו& ץـያץ 

�ָጡፍ +ይ ፅ·ፍ ו לֶֹּוq& 

o ר& ጉዳይ נאዳእٍ &ዕֵ ዝץኸOִ 1ץዓُ ُוእٍُው  

o ዝـፈֳֶዩ �ጥዕٍُ &וድֶው &ፀֿፍٌ ָאדከ٢ ዝOፅ� +ይ ר& 

ጉዳይ ከُـץ ከይֱִ וግֹٌـ�א/ ץו ይግOyr፣ ዋ�1፣ ُእዛዝ እገዳ፣ 

�ዳ� ይወqOr ወዘـ/ 

o אከֵٍـ ጉዳይ ይኹ� ፋይָካ ُከֳִٍـ ካץዲ  y& 1ו �ףእٍው  

o ּבፀד& צዓָٌ ዘይኾj1 &רዓُ’ው� ـjፂס ዝ�ገץ1 ִנዓُ 

  እٍُውُו

 ץqו1ُו ዓָًד&O ִושክጥׂ שּוጉዳይ &yግֹ &ר מ�ድּ[ תውqּא &[ֿ   •

  እٍُውُו ዓُץዝገָፅִ 1 וኦُ�ע ዳָዩـ &ዝገא ע�וֹ

 ያ ግָጋֹُגyካֶُ� �ድ וዘֳዎ וይ yካָ ፀገ+ �ـጥወውٌ yዴٍא •

ዝנኸ&ִ yካይዳ ُוእٍُው /ዘዕץፍִ ¸ٍ וድֶው፣ ክ]& ץـኦו ዝOፅ� 

y1צֱוـ ዝנኽ&ִ אደ& ו��ፃፅ/ 

• �ድ &�ድ ዝֿُـዘ &ֿደ אዓָٌ ው]j ዝץኸOִ 1ץዓُ (Real time 

dispatch)  ُוእٍُው  

• ኩֳ ـ�ףר�� ዳ�� ֹוድ ኽገ&ו ץግֹץו  

• ዝـፈֳֶዩ yካֶُ �/ר& ኸይዲ ፍُJ yָאኪٍُِِ�ע ו ዝֱ&ִ ּטፃֵ 

/O& 3 ወץJ/ אድנኽ ክֱֵ וግֹץו  
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o ዓOይٌ ዓዲ፣ אÞُף፣ ٌ�ףא qይדTُ፣ ـወከָٌ ዝـፈֳֶዩ 

ውዳOٍُ� ፍִጦ ውָׂُוֹרש�  

o yጠֵֶּכ ፍֿُው� ִשጥ ¦ገָግֹُ &ዛዕֹו וq& ዝנyዮו ዝገָፅִ� 

ُፅዝ&ِו ዝገָፅִ� 1ץዓُ ገይץካ וጥו�፡፡ 

 �ץዓُ ዝውፍוָ &+ יyውዲּ שָּ �ፍـ[ዝ ץוግֹו &ፀጥُ\ �ָው y 5- ِלֹּ

  ץፍጣו &ר/�

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• O&ኸ1ו \וـ ዘይፅֶּـ כּשድ ዘֹ ֿይֵ ፀጥٍ ፈֵኻ +& ֿፀٌץ 

ገוጋו �ُדፅףይ� &וእٍው &\ ዝֳֿፈ’ው� ክֿـ+ፈፀ וግֹץו�   

 ዳٍُנዓُ   y& ኩֳ� ወץኽָኻָ 1ו ይ ወ�ጀָ+ ץዝُግO תፎ ֱዝּُ[ـ& •

  (Community policy) ץוግֹו ዊףוግֹـ y& ָዕֵ 50% ጣ&ያٍُ ֳُד

• ጐ�ፂ ዝyָዩ ወ�ጀָ ዝከֶኸִ ኮו ٍَُגጥ�ኻץ፣ +ይ א+እרይ רj וግֹץו 

ዝከٍץא1א &+ �ָـ ዘእً� 1ו ֿይֵ ፀጥٍ ּֿסת ዝ1ץ�� ውዳOٍـ 

  ץፍጣו

• ֿፀٌץ Oٌץנ ፅ·ፋُ וድֶው� ו&ٍ��፣ y& ድ/ወ/ُ עהּـፁ ዝjOנ 

ዓוዲ ክּמፅָ &וግֹץו ግ�ዛO ֱዝּת ክዓּף1ו ת�  

 ግጋፅץו &y ץוግֹו& ክֱָዎ �ףyወፋፍ ץከዕ&� �ፁ ًٍומዓּ ךֵָג •

  ץוግֹُו &ደא ץ&ክፃወُ ዘግ \ץـ וֶר

• y& ¹ُ ֱ�ፀُ ክץר· ዝשּרֿـ +ይ וו�ያֹּע/ לፎוץ/ ፍُJ אደֹُו 

 +ክኾ נqjፀ ዜጋ ዝፈጥـዝ 1ֳוዘይ וወ�ጀָ ዳግ &+ ץוግֹו& ዊוግֹـ

  ץוግֹו

  סתግּــ ክዒֳא ���ግ� ዳያ�� ዝዐ ٌ&שዓׂ �ף1 דyፈፃፅ 6-ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו  

• ዓׂש&ٌ �ጊ ካ& ዝּא &ץטዛግ&ٌ /ካ& ፖֵ1/  

o &ָּמጡፍ +& ኽת ዝּנטO ----- % ይኸው� 

o ካ& ዘּו¸נמ ዝُנዓֹו ---- % ይኸው� 
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o &እዋ� yፃעኻ ףמּו& &እዋ� ይግֳፅ 

• +ይ ¹ُ ፍץዲٍُ ֳאክዒ 

o אጠ� ዝـyከO אዛግ&ٌ  

o +ይ וፅףይ ዓּגמ 

o ዝـኾא סאዛግ&ٌ 1+מּו 

o ዕድא אዛግ&ٌ 

o +ይ וፍፃו ጊዜ  

o &ፅJُ ֿደ ዳ�� ዝִרא� &ግָፂ ኽּאמጥ� ክፈֶָዮו� ዘኽእָ 

�ፁא ץዳֹُו ይּאמጡ  

• �ፀqُ ወገ+ُ &ዘይ ገOץዎ ኸይኸשר� ከይ&ደִ� ከይ�ገֶُዑ� ዝገOוִנ 

ֿገዝ� ድገፍ� 

 ው]ድו& צክזـ ٤ֹٍُ וይ ዘֳዎ+ �ץוግֹـ �1ጉו �ֿץףרፅ yִ& 7-ِלֹּ

+ይ ኩִ ـገይס (Scaling up) 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ካ& ዝץዝא ץ�ፈ1 עፎוץ ዝ&ገ1 ْክ ֵ1ُ ይዳִ  

 ��ٌ�ــ �שወዲּـ ፣צክזـ  ፈֳየ &ִፅـዝ �ל��1ፐኽֹּ& ُנרא \& •

ክֿـዝ ይግOץ፡፡ 

• እٌ &ִፅ 1ף� ክግוገו� +ይ ֹֿץו ክኸው� ይግOץ  

• እٌ זـክצ &ፅ·ፍ +& ኩִ ክ&ـ�፣ �\\ 1ዒּש’ው� &yካָ y& 

 ፡፡ץደገፍ ይግO �ץyይ� ክጭOጥ� ክُግOנይٍ ክוֹ

 �ፀֱُ גמዳָዩ �ዓּـ O& yካִ גָُ ל�ያֹּוו ፡- +ይ ፍُJעዘኻኸא

ይּץט&፣ O&yካִ ዝּנטO &ֶዕֳዋይ וֹֿـאOע ኮَג’ ው� ክፀድּמ ይግOץ፡፡ 

    



 22 

 �ድ1+  (Engineering Capacity Buildingֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא �ድ1+  (Engineering Capacity Buildingֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא �ድ1+  (Engineering Capacity Buildingֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא �ድ1+  (Engineering Capacity Buildingֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא . . . .6666
Program)Program)Program)Program)    
ዕֶ7 ד 

ፅץየً ዝֳֿወ� ـወዳዳץ� ዝኾj &ּׁשዕ ֿይֵ ר& y& וፍףይ� ዓּגמ ውָׂש 

ُካֶُ ֱו+ፅ�  

 ዓُץ1ָጠ+� 1 �ֱُוُ �ያז �ኸ +ይ َክrክנደـ፡- y& ውፅ�ُ ዝ 1 ِלֹּ

y& וዝץጋ� ו�ጋዝ 

  ُףוግֹـ

  �ያז 1ָጠ+� َክrክ �ُץֱוُ וףግצI ל�ያֹּוו •

o �ኮ1ָ �ُץֱוُ �לֹּגጠ+� זያ� َክrክ� ُግףይ y& אፅ+ዕٌ 
 ጃٍُנድ ደץ1ٍ�ዳ ٌ�ף�፣ y& 1וyወዳድֹ �ץውֿא
 ዳእٍُנא �ዛֿـእٍُው yُו ዓُץው�  1’\וክٍُ/� ከץ&/
ዝָוከً ድጋፍ�  ክָُُ� וግֹץו፣  

o ፅס& እוr ዝא ·ץר+እרያُ &OዝJ 1ָוጣ�፣ ـወዲ¸ו +& 
 ץוግֹו ክyُው �ף1

o ዘא+ዊ +ይ דእֳד  (Hand loom)  1ו ٌ�ףግፋ�፣ �ድג �ዚ 
1ָጢTו ዝאፁ ወዲ&ካ +& ـግֹץו ክyُው� ኻָኦُ ¦& 
  ץוግֹו �ፍـ[1ָጣ� ክו

o y& �&ד �ף1 ُנ�Oד ץእኸָ ዝገO1ָ נጠ+ ו�q&� נ&�\ 
 ዳእٍנא q& ዘድָይו� �+ፍֶጥ� 1ָጠו ٌ�ף1 �ץוֹ&�ُו�
እ+ـyከO ይץከ&፡፡  

 �1ٌٍُץ‌ዩr �ُץֱוُ ዕֳዎُ ُካֶֶُ ٌץֱוُ ዓُץ1 ל�ያֹּוו •

o &ደנጃ qገףዊ אደ&’ዚ Iצግוף ዝוድ+ ዩr1ٌٍُץ‌� እዚ 
 גָُ ዘֿُـኪً &ዝָא�ድ1+ yֱו גמደ& ֱ�ፀُ ዓּא
 ·ץክ1 ץוֹֿ& 1ٌץ‌ዩr ֳטּא ፋኩָٌ َክTֹጂ 1ו ُנרא
ዝָוከِו ጉዳያُ yָאኪً ዝـጀנא ዝـ &ץץጠ+ኺס ክּמፅָ 
  ፣ץוግֹו

 የُץፅ נእኸָ ዝገOד ٌושጠׂـ� ��ףያ ዝግז &ר ו፡- ክእֳُ &ዘֳዎ 2 ِלֹּ
ዘנጋግፅ� ُ�ٌ ץ�ፂ ֱו+ፅ 

  ُףוግֹـ

  �ድץግጋፅ 1ٍ�ዳץו �የُץዕ�� ፅו ዓُץ1 ל�ያֹּוו •

o �₪ֹו ፋ&עካ ּץבOُ፣ ד�ጋُ�אץ፣yָאዳ ጋُ�אץ� 
ጨץ�ጨץ�� ከו\’ው� �yዲ1 ፋ&עካ אድֿrُ &ָוኦו y& 
 (BPR) �ֿץףרy �ֿץףאዊ ֳውጢ yٍנרא ל�ያֹּוו ٌ�ף1
َክrካዊ ድጋፍ ዝወq& ደገፍ וጥ�ኻץ፣ 
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 שወָׂ ל�ያֹּוו& ֿץףרፍٍُ yץዝኸድ (valve chain) ዘ וזשׂהֳּـ -3፡ ِלֹּ
ُካֶُ +ይ ـወዳዳףይjُ ዓּו �ומዕֹוይ 

 ُףוግֹـ

  �ُמּשይ� ደׂـלy+እֹּ ُוደֹא �ካֶُُ שውָׂ גמ�ፀُ ዓֱּ ُ[כ��1ּו •

o ֿደ ֶዕֳዋይ ክ�ֶ �ኤጀ1ו ת�ፍ�ፋ� ውፅ�ُ ָוዓُ ךָץ� 
ዝנּـፀנ እ�ُኸው� &ُנרא’ዚ ድד y& Oֳ1 ዝጠًא ዝـፈֳֶዩ 
ዓውደ אፅ+ዕٌ ـኻይዱ እዩ፡፡ ـ 1וጠׂٌוש ግָጋֹُ value chains 
Oֳ1 ֿደ אድנኽ ـፈጢס y& ֹֿףוዊ ץו ��ץ1א �ֿ&נድዳእ 
 ת�ኤጀ 1ו ץ�ፃו�  ወ]ኽٌ value chainsـ �Oፂ· እዩ፡፡ �ዚ’ውـ
 ፅָ እዩ፣מክּ �ף1ו ץוֹֿ& ךָץ� ያُץ1ፍ�ፋ� ፍו

o +ይ ኽָָ+ ዕּׁץש ዓּו& גמፍֹּٍל ֿደֹּـ ٌלጠׂُוש� ዓይjُ 
ፍץያُ� עאـፆו ክ1וֹֿנ ይግOץ 

 

o  ፍץያُ ֿ]ኻ qע ዝָוከُ Iצጀُ ו�ጥ�ኻץ� y& 1ף� ክውዕָ 
  ከ&፡፡ץይ נ&ገـ+ድֶዋُ እו �y&ዚ �ዚ እዋ �ץוግֹו�

o y& ከـ ֳטּא דـጣይØ �ዘֹ דእኸָ אፈָፈֵ َክTֹጂ ֿገዝٌ 
ዝኾ� َክrካዊ ድጋፍ� ֿ]ֹו �ُוq& ክ1ף� ዝፀ�ּ ֿደ ዓ&ዩ 1ף� 
 ዊ ֳውጢٍנרא �וyወዳድֹ �ֿץףר፣&yץוግֹו ፅָמክּ סጠ+ኺـ
 ፅִמክּ וצጠ+ኺـ �ው’ٌ�ףዘֳው 1 וצגጀـ ዝ�ግዙ ץוግֹו�
 &ፈָፈֵ َክTֹጂ yא እከֶُד ክዑָא ֵ[[אـ&፣ץוግֹו
ُግףይ 1ו�ፍ�ፋ� ዝ�ግዝ እ+ـኻየደ ዝץከ& אፅ+ዕٌ מּוፃָ፣  

o ו�ጥֶָּמ ዝyክָ እዚ אደ& yወqֱֹו ግָጋֹُ one-stop shops� 
 ዓ&ዩ ُוጉָֹו� �ٍُעካֶُ َክTֹጂ� ��ዱ1ُُ ץ�ዳוו
َክrካዊ ድጋፍ וq& ክּמፅָ እዩ፡፡ 

  &ውዳו َג�ግ ኮע1ُ �ץאደ& ዝא 4፡- jዚ ِלֹּ

 ُףוግֹـ

• ካ& ּצת ֱ�ፀُ ዓּגמ፣ َከrክ� זያ� ُ1ָ �ُץֱוጠ+�፣ ካ& ּצת �ግድ� 
��ዱ1ُ�1ףُ �עፖُץ�፣ ካ& ֳטּא ዩ1ٌץ‌�፣ ካ& ዕደጋ ךָץ� 
 ወካֵ ጂُዜድ፣ ኻָኦُـ �ዓُוָ ץገፀ �ךָץ� ፣ /ת�ኬَ�ግ ኤጀץד/
ֿዊש ይወድ&  

• ዝץዝץ yֿץףר የወፅእ፣ אደֹُו የፅድּמ O&2 ወץJ እ+ףـኸO אደֹًו 
ይግוጋו 
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     �ክTֹጂَ �ٍפO& ֿOץא �ክTֹጂَ �ٍפO& ֿOץא �ክTֹጂَ �ٍפO& ֿOץא �ክTֹጂَ �ٍפO& ֿOץא ���� .7

ዕֶ8 דዕֶ8 דዕֶ8 דዕֶ8 ד    

�ኩֹר ו& ዋr� ዘውqqደ� ዕውُ 1ץא ٌ�ףO& ֿOٍפ�   َክTֵጅ� 

ዝፍፅו ውዳO וፍጣץ  

 /َג�ግ ኮע1ُ/ َגዓ&ይ ኮ �ץאደ& ዝא ኪ jዚץ& ኽָָ& .1-ِלֹּ

 /Jץእٍُው /O& 2 ወُו ዓُץ1 ִנ&ዝገ ٍُוዐ ዝኾj yኼֹס1 �ץጥ�ኻו

 וውטክּ َג�ዲ yካֶُ እٌ ዓ&ይ ኮטּ �ዲטּ &ካ َגክrካָ ኮَ 2-ِלֹּ

 /שJ 1 ጊዜ ይእከּץy& ወ/ ץוግֹו

 �ץክ1 ٌ�ף1 ו�ጣይـ َגክrካָ ኮَ �َגኪ ዓ&ይ ኮץ& ዳנወ& .3 ِלֹּ

 (ס&ው� ይገ’ٍُוዕ yኼֹס1) ץוግֹו

 �ףֱוא ይ yይٌ+ ٍُץֱוُ éُ y& ዘֳወ� ¹ُ ٌץֱוُ &y .4 ِלֹּ

ወኪֶُ ֿאውץ yይٌת ኾይTו  ክ1ו ·ץግֹץו  

 ץውֿא ክTֹጂ� (ICT)َ �ٍפO& ֿOץא ٍُצתּ y& ኽָָ 5 ِלֹּ

ዘֳው� y& אደֹ1ָו ُוጣ� ٍנראዊ ኮוፒዮץـ ክ]ـፍ וግֹץו  

 �וግוዝግ ُוደֹא �ክ&  َክTֹጅץ �ٍפው ዘֹ  +ይ ֿOـyٍـዝ  6-ِלֹּ

 &ካ& +ይ /ካ סገይـ J ክֱִץኽ O& 3 ወנድא ץוֹֿ ዘውqֱደ� +ይ ُוደֹא

+ይ yይֿא ٌתውץ� ዝאـደּש ኪ�ֶٍُ� ዘֳውወ� ּٍُצת ዝ]ـፍ ደֿץ 

ይ�ፀץ/ 

 �ግע1ُ ֶُוyֹ/ ��ץ1א ִֿץፍُ� ዝֿዘ� ዝ1ֳֿ ��ף1 ץ�ፁ 7-ِלֹּ

ኮَג� َክrክ ኮף1 �َג�� ֶֿፍjِו� ኻָኦُ� ዝֿዘ/ &ָּמጡፍ 

  /J yይ1ٌץוא&/ ዳָዩ፡፡ـ

ዕֶ9 דዕֶ9 דዕֶ9 דዕֶ9 ד    

 ٍפOֿ וֹנטּ& &ר/� ץፍጣו& ውዳOٍُ וו¸ዝጠָ ٍפO& ֿOץא

ዝץከOִ 1ץዓُ וዝץጋ�፣ 

 ፁ +& ክָָ y& 3ይעשׂ ጀክٍُצወֿደ 4 Iـ�ዳ እנ�ድ�ድ ወ /1 ِלֹּ

 ፡፡שኪּנy ُאዓ �&ץ
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 ፀእ 10אዝ ֳטּא &ጀክٍُُ� ካצፁ 4 Iאድ\ ዝנኽָָ ከካ& ወ /2 ِלֹּ

Iצጀክٍُ� yאዓץףዩ +& ፈደָף ֵ�ኹ፡፡  

     ُףוግֹـ ُףוግֹـ ُףוግֹـ ُףוግֹـ

• Oٌ ዝـjፀד נ�ዋָ ُנרא ወנዳٍُ +ይ Iצጀክُ ֿ]& ይָእኻ 

• ዞֳֹטּא ו’ው� yָרጢ�ካ ክָእኹ ይግOץ 

• +ይ ּז &ר +צתያ �ዝאፁִ ገוጊוז &እዋ� ይָእኹ 

• ፀዲּי ዝאፀ &እዋ� ـግֹףוዊ ዝኾjִ 1ץዓُ ይዝץግ� ፡፡ 

• 1ָጠ+ٍُ ይውq&፣ y& ֹוይٍ ዘֹ ኩjٍُ &ָּמጡፍ ይፅ+ዕ 

ዕֶ10 דዕֶ10 דዕֶ10 דዕֶ10 ד    

y& ክָָ +ይ َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ&� yጠד�� ዓּו גמዕֹוይ 

 ዳٍُ� 1ִጥ ግָጋֹُנዕዮ� �ወ ـ�ግ1ٍዊ y&ያא y& ክָָ 1 ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِלֹּ

َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ&� ـፈጢס፡፡ 

 ُףוግֹـ

• y&  14 y&ያـ ዕዮ (10 ֿደֹּ4 ُל jֹُףו�) ከו\ዉ� y& 

ወנዳٍُ/46/ +ይ נאዳ¦ٍ דእከָ וጥያֹּـ� �ל�ዘֳዋ� ድו דጥ�ካץ  

o ክֶָዊ ץאO& ֿOـ& ٍפደֶይ yּו ُ·טጥ�ካץ 

o +ይ ክָָ� ወנዳ� 1ָጠ+ דእከָ וጥ�ካץ 

• y& ክָָ+ ዝץከֹו  ኩֳ� ֶዕֳዋይ y&ያُץֱוُ ¹ُ ـ� y& רא+ዶ 

y&ያٌץֱוُ ـ� /Iעፖעِף/፣ y& ገፀץ ዝץከֹ1ָ וክٍُ� َክTֹጂ� 

ֿOץ �ٍפክ&� ዝָוከُ ُו ٌ�ףרእٍُው� וጥ�ኻץ� 

• y& �ድ �ድ y&ያـ ዕዮ/10/ ከו\ዉ� y& ወנዳٍُ/46/ ዉש� 

 ٌ�ף1 ץጥ�ካו ይ+ ד�ዘֳዋ ድـ� �לጥያֹּו ٍפክ& ֿOץ &Oץא

 ፣וፍፃו

• &+ይ ወנዳ ץאO& ֿOٍפ /ወנዳ éُ/ 10 ዝኾ+ א�ግ1ٍዊ y&ያـ 

ዕዮ ፀ&ፃ& 1ף�� ካָኦُ ـደֳይٌ נאዳ¦ٍُ ֳאዋወጢ ገይץካ 

 y& ኩֳ� ADSL / �ץጥ�ካו �ץፍጣו ዓُץዘደֵ 1 1\� �ו�ጥו

 /ዕዮ ـዘֳወ� y&ያ ץא1א
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• &ፍֶይ ፕצገُנרא וף ዝገOנ +ይ ‌ዲዮ ኮ�ፈ�1נ ግָጋֹُ 

&ֿደָךዕ ካ& 6 &+ ֳטּא ዞֹٍُו ካ& ዞֹ10 &+ ٍُו ወנዳٍُ ካ& 

ወנዳ +& ወנዳ &רፊ· ክዉq& וግֹץו �ዙይ እዉ� ��ድ �ድ 

y&ያـ ዕዩ y& ዝ�ፅָ yዋץ� ዝֱ&ኦ ፕצግ1ָ וףጠ+ ከፍָጣ+ 

&ደ&ዳ¹ וፍֶጥ /�ክָָ ּٍُצת /y&ያـ ፍץዲ፣ٌُץֱו፣ ከדـ 

 /ـወዘ ץ�ዳוו ፣ክָָגמዓُ፣ֱ�ፀُ ዓּוָ

 ዕֵ 2200ָ שከּץዳٍُ� ዝנዕዮ� �ወ ـ�ግ1ٍዊ y&ያא y& ክָָ 2 ِלֹּ 2 ِלֹּ 2 ِלֹּ 2 ِלֹּ

    &qו +�ከፍ ዝኮj 1ָጠـ �&ክץ �ٍפፍٌ� َክTֹጂ� ֿOֳֿ �ٍُ�ـ�ףר

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• y& ክָָ  א�ግ1ٍዊ y&ያـ ዕዮ� ወנዳٍُ� ዝץከּש (�ድ�ድ ወנዳ 

50 ֶዕֳዋይ ደנጃ ¹ُ ُרא �ُץֱו+ድኦ O&ውָׂש� ፣ֿוֿ [ו] ፣ 

ክָָ y&ያـዕዮ 15 ץואJ َክTֹጂ ֿOץ �ٍפክ&� /ICT/ 90 

 ץـፒዩוዊ +ይ ኮٍנרא ٍُ�ـ�ףר --- ֶֶמጠּ& �ٍُ�ـ�ףר

yጠד�� �ወץJ� ፍ1ָ �שּׂץጠ+  וq&፣ 

• y& ክָָ  א�ግ1ٍዊ y&ያـ ዕዮ� ወנዳٍُ� ዝץከּ500 ש  ֳֿፍٌ 

 �ከፍ ግ�ዛO ዘጭ&ጥ +ይ 2ـ �&ክץ �ٍפክTֹጂ� ֿOَ  וዛዕֹ& �ףר

 ኸያድ፣ו ክ�ፕץዓָٌ ወא

• y& ክָָ  א�ግ1ٍዊ y&ያـ ዕዮ� ወנዳٍُ� ዘץከּ200 ש  ֳֿፍٌ 

 ዓዉደ �ד��yጠ ץـፒዩוዊ ኮٍנרא +ጣጥֳרፍִይ ከይዲ y& �ףר

 q&፣ו +1ָጠ �מּץJ� ፍץያ / Microsoft application/ �ወז

•  �ድ �ድ  ክ�ֶ ץואJ َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ&� ዝـፈֳֶዩ 

yץእ1ٌٍُ &וዉ]ድ ُו ٌץֱוq&፣ 

• ካ& ፊደוָ ָףዓُ َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ&� ኤጀת� &ዝግOץ 

ፃዉዒُ�14 ׂשዳדይ ዲግע ዘֳዎו y& ـግֹץו ፅּמּש ውፅ�ُ �ዝוፅ¦ ካ& 

ወנዳ 8 ካ& ክָָ 6 ክ�ֶٍُ ዝወq& +ይ וዕֹוይ ዓּ1ָ ומጠ+ٍُ 

 ፤ץוግֹו ድֶዋُו 1ٍፍ yድֶይו�

• +ይ ወנዳ 60 +ይ ክָָ 30 ክ�ֶٍُ ግዚ\ ዝጠָ¸ َክTֹጂ� ֿOٍפ� 

 &qו +ክ&� ዘድ¼O 1ָጠץ
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 ץـፒዩוዊ +ይ ኮٍנרא / ካָyይ ]ይክָ /5  -8 �ףֱוא �500 •

1ָጠ+ ክዉq& וግֹ1ו/ ץו O& ወנድ\ ዘֳው y&ያٌץֱוُ ـ 

 /וይፍፀ ץוֹ&�ُו&

• y& ካָኦُ ክֶָُ &ዛዕֹו َክTֹጂ ֿOץ �ٍפክ&� זـክצ 

 / �ףֿוዉ]ድ/ካ& yו

• �15 ክ�ֶٍُ yይٌת ¦ድê�1ድ +ይ qץድዌץ� ìፍُዌץ� ፅገ+ 1ָጠ+ 

 / ካָُ עከדא& / &qו

• ከይዲ yֿץףר ֳዉጢ רו yይו� ٌתዉዳድ y& א וـרתፅ+ዕٌ� 

ዝָוከُ y& ኩֳ� ּٍُצת ዘֳው ב &רያ yይٌ� jٌ זያ ዝָוከِו ( 

 �፣��1ٌُዩُלዩrኬֹּב፣ַَ ኮُ�אُץyይٌ ዲፓ ٌתץ،ዩr ֳטּא

َክTֹጂ ֳטּא) َክrካָ ውዳO ይּטው1ו ו ክֶָዊ  BPRَክrካָ team 

እው� ዝـዋደደ ይኸው�፡፡      

• �_ክُףـ� +ይ ወנዳ َክrክ ኮَה &ዛዕֹו yጠ�ּדמ ወנዳ éُ� 

  ድֶዉו ክ�ፕץጨOጢ ወא éُ� ግ�ዛO ٌץֱוُ

• �10 ክ�ֶٍُ y&ያـ ዕዮ ክָָ ዝዓטּז /advanced Database 

management /  1ָጠ+ וq&/ דאኸע ُካָ / 

• OዝJ ـጠׂץـ�� ٌושéُ ክָָ+ ו�ው]ኽ ֿደֹּـ ٌלጠׂٌוש 

O&ወנድ\ 30 ፈፀב&ר 50 �ُוያ� &ክָָ &ץኪ ድצתּ 14 ד 

ֳֿፍٌ፣ וክֶٍُُ ֳֿፍُ� ኩֹ¹ُ ו ፅ�ፈُ ֳֿፍٌ  

 ው� +ይ ክָָ ֶ/¹ُ’\וያ� ከב&ר J/ጉጅֳ ֳֿፍُ� 300ץוא

ፍץዲ ዳያ�� פጅ1ُץף� ֳֿፍٌ ግָጋֹٍُ ወנዳ ዳያ� ዞֹו ፈፀٌו 

5ٌኦו ֿደֹּـ ٌלጠׂץـ�� ٌושéُ ይኾ�፡፡&ድסו ….. ֿደֹּٌל 

 ٌושጠׂـ

 ፈֳֶዩ +ይـዳٍُ� ዝנዕዮ� 46 ወ ـ�ግ1ٍዊ y&ያא y& 10 ክָָ 3 ِלֹּ

َክTֹጂ� ֿOץ �ٍפክ&� yֿץףר� yጠץ1 ד��ዓٍُ ـፈጢוצ፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• +ይ ወנዳ éُ፣ٌُץֱו éُ�፣ ገፀ1ָ ץኪ  (Rural connectivity) 

yጠץוא  ד��J &וድֶው 1ץዓُ וፍጣץ 

• +ይ ץאO& ץክ& ֿOٍפ yጠץ1 ד��ዓُ וፍጣץ 
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 ድֶውו ዳእٍנא   እከָד �ד��yጠ �וJ yወዳድֹץוא �ዋָד •

• +ይ ዝـፈֳֶዩ ግָጋֹٍُ yጠד ��ץוא ד���ዋָ� וድֶው፣ 

 +ፅገ ٍُ�ו�1፤נ፤ /ዲዩ ኮ�ፈُ·יክ yּעJ ኤַክُץ[א/

yּי·ُ፣ ወዘـ/ 

 ዳָዩـ �ጂـףፖֵ1� 1ُ �שּׂנ �&ክץ ٍפይ ክָָ َክTֹጂ� ֿO+ 4 ِלֹּ

ፀዲּי፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• እዚ שּׂנ� ፖֵצתּ&  ת ֱ�ፀُ ዓּֿא גמዉץ  ክግוገו וግֹץו፣ 

• &ዝּנטO ֿ+ፂ וו& ِ�ץዕִֹב ָוእ ገይץካ ףמּו& 

• &ክָָ ፈፀٌו yካֶُ ክፀድ� &וግֹـ� ץוግֹףוዊjً ��1�1ו 

 ዳእٍנא �ከፍـ ٍ¸ ٌ&ዛግא ዘጋጃ ክָָ ¹ُד ـy&ያ ـרֳר &y  .5 ِלֹּ

ኮוፒዩףـዝ ـገይס፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• �ዙይ ףר� ዘገָግָ ዓዉደ זያ ף�וፅ� +& ـግָֹו ץוዋጥ� 

• y&ዘ� y&ያד  ـዘጋጃ ዘֹ ¸ٍ ـ�ከፍ נאዳእٍ +& ኮוፒዩץـ ክyً 

 ץוግֹו

• ዝـዳֳወ ዓዉደ זያ +& ኮוፒዩו ץـፅዓ� 

• �ዝָוከِו ክ�ֶٍُ +ይٌ ዓዉደ זያ y1ָ ֿץףרጠ+ וq& 

• ክָُُ� ድጋፍ� וו�ያֹּטּ& ٌ�ף1 �לፃָjُ וኽያድ 

 ፉ፡፡ע₪ـ ץוግֹـ &+  ዳָዩـ ץìፍُዌ ًוዝጥ ץـፈֳֶዩ _ክـዝ 6 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

6.1 ֿይֵר& ፕצፋይָ ዝָוከُ ـግֹףוዊ� וግֹ1ָ ץוጠ+ וq& 

6.2  ֶዕֳዋይ y&ያـ ፍץዲ וו�ዳץ1 ץዓُ y& ክָָ፣ y& ዞֹו� ወנዳ וጥያֹּל 

6.3 ፌደָף ዘדዕOֹו& ُנרא וግֹץו ֿደֹּٌל ዌ& ]ይٍُ  /ًעዝו� 

¹ُ/ፅ/¹ُ וኽָמּ& /�ץጡፍ +& ـግֹץו ክyُው  וግֹץו� y& 1ף� ዝወዓִ 

+ይ ֿOٍפ� ֱ�ፀُ ዓּו �ומክָٍُ� ווዕָֹו� 

6.4 IBEX ፋይ+�ָוـ1ת ָך  DDb� +ይ וዕֳֹו ֿይֵ ר& ìፍُ ዌץ ከו\ዉ�  

&ፌደג ָףr1ץـ ֳֿዋ ጥዕ+   ዝـyٍـዉ ìፍُ ዌו ُףፍֶይ ـደֶይ 

ድጋፍ� ֿገዝ� וግֹץו  
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 ክ&� +ዉٌץ ٍפይ َክTֹጂ� ֿO+ שּץמዕዩ ዝּ ـዊ y&ያٍר�ግא & .7 ِלֹּ

ዕደጋ וግוጋו� ፅץየً נـጋጊፁ፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• �ዕደጋ ዝּשּץט +ዉٌ ץ[אJ specification ָኽእ וካ� ץוግጋፅ፣ 

• �ጨٍנ ዝּץט& ዝץዝُנרא& ץ ዝـዳֳወ אዘץዝו ץካ� וፍֹּٍל፣ 

• እዞו yּי·ُ yٍዊ እ�ُኮ� ፈו ךָـኽያድ፣ 

ዕֶ11 דዕֶ11 דዕֶ11 דዕֶ11 ד    

 ይוዕֹו �&ክץ �ٍפዳይ َክTֹጂ� ֿOא& �ካֶُُ ש�ዉָּׂ �&רـנ&��

ዓו ٌ�ף1 ג�ፍፃו 

 ·ፈٌـ �&ክץ �ٍפክTֹጂ� ֿOَ ُדፀገ .1 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

  �&ክץ �ٍפኸ َክTֹጂ� ֿOנድא ዊףOֿ ٌושጠׂـ  1ו •

 ُף1וו

 �&ክץ �ٍפክTֹጂ� ֿOَ וካֶُ� &ዛዕֹُ ש�ዉָּׂ �&1ـנ&�� •

ግ�ዛO אጨOጢ ወץክ�ፕ וድֶው 

 ይ+ 2 ِלֹּ &qו ካֶُj َክrካዊ ֿገዝُ ש�ዉָׂ �&1ـנ&�� •

 ?לጥያֹּו እከֶُד וy& 7 7 7 7 ዞֹ ٍפእከָ ֿOד &רנOֱד

ዝץዝـ ץግֹُףו 

  /ድֶዉ/TORו �ץ1א •

                     ፅףוו ካָُ עከדא •

• ክָُُ� ገוጋו �וኽያድ 

• ፀ&ፃ& וድֶው 

 ֶٍُ�¦ፈָፈֵ jጋዶ ክא እከָד  �&ክץ �ٍפይ  َክTֹጂ� ֿO+ .3 ِלֹּ

 ጣይØ፡፡ـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

 �ץ1א ዋዲድካـ  �&ክץ �ٍפዓَُክTֹጂ� ֿOוָ ָףፌደ 1ו •

 ድֶዉ፣ו

• jዙይ 1ף� ዝץא� ኮَג ካ& ዝـፈֳֶዩ ُካֶُ ُף1וו  

• ዘድָይ +ዉٌ ٍُ ֶווእ� וዉዳ&� 
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• +ይ ָראጠr ו� ـֿٍשּׁנድֶዉ ָרጠ�ٌ 1ָ �ָדָווጠ+ 

 �ץדጅו

  לጥያֹּו  እከָד תዉqּא ٍפOֿ &רـנ&��  ያٍُתy& 46 ጣּ .4 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ዳֱ]ו רኽያድ 

  ץוግֹו ዊףוግֹـ ጢፍካָטּ q ወ yፅ&qץ&r ጣ&ያ yוyያ ዝኮ+ ከץא •

• �ዝנֿـይ ጣ&ያٍُ ዘድֵ +ዉٌ ֶווእ   

• ዝወqּש ግָጋֹٍُ ו�ፃץוא �ץJ וድֶዉ� 

• ግָጋֹٍُ &ፅץየُ� &1סዕ�  ዝወqּש ዘֳው וዃTו ዘጋጠא 

 ��ፈٍו ُדፀገ אክָٍُ� ዘጋጠו

  ፡፡שዋÈּـ +1ָጠ ץـፒዩוዊ ኮٍנרא ד���yካָ ጉደyُ yጠ 5 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

 ድֶውו �ץ1א ץוֹֿ ይ +ይףጉደyُ yካֶُ ُግ ץ�Oד 1ו •

 ٌ�ף1 ץ�ፃו &1ـנ&� �yካָ ጉዱyُ ክፋָ ו¸jُ ዝዉqוዳשׂ •

 ኽያድו

 ኽያድו ዳֱ]1 �ףዓይj 1ዉ ٌץֱוُ ከ& ¹ُץዝ ֳטּא •

• ዝـኸየደ  ዳֱ]1  ፀמּגካ אOገו &[ֿ תድֶው 

• ዘድֵ ּנט& yֶּוו ُ·יእ 

• +ይ 1ָጠ+ ፕצግו וףድֶዉ� 1ָጠ+ וq&� 

• ክָُُ� ገוጋו ٌ�ףר �וኽያድ 

 

 

 ጣይØ፡፡ـ ድዮפ ዘ]ָጥ ֳוዕֹו &רנOֱד� ይ+ 6 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ካ& ኤጀוָ ת�ዓُ yֹוይٌ �ፁץ ፍָጠُ ֿוዝ  

 �ץרዝוይ ኸאኸ +וፍֶጥ� yֹו ጢፍካָשׂ ዮጵያُ� &שደּ צኩוـ •

 ድֶውו גָُ

• ዘድֳይ yֶּוו ُ·יእ፣ yOይ ከוዚ ُከָ ו�ፃץ  

• ፍּכድ ካ& ዝָוከِ yካָ ץוካ& 
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• ክָُُ� ገוጋו  �וኽያድ 

 ዳֳወـዝ ָףፊደ& ُוዝጥ &1נOֱד ֳוዕֹו� �&ክץ �ٍפክTֹጂ ֿOَ 7 ِלֹּ

ፖֵת +& ክָָ+ ክጠዓዓו וግֹץו 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• እٌ &ፌደָף  ክፀድּשּעשׂ מ ዘֹ ፖֵת +& ُግץُו �ץጓ ו 

• ክ]& ዝፀድּמ እٌ ُנרא מּשּׂנ ገይץኻ እ+ףר�ኻ וፅ+� 

• ፀמּגካ ፈፃُג ክָָ ُግףይ ክፈָጦ� ክ�ግዝ� וግֹץו   

 ץוግֹו ָ&ዕוክ &ףמּו& ይይጥו� •

 ኽያድו &1נOֱד� ፅ+ዕٌא ፋֳጢ ዓዉደא •

 ��1�1ו ዊjًףוግֹـ� •

II. II. II. II. ዓOይٌ אደֹُו ዓOይٌ אደֹُו ዓOይٌ אደֹُו ዓOይٌ אደֹُו     

 גמዋይ� ዓּץו ገָገָٌـ ዕግOُ ל�ያֹּוו& &ר ይֵֿ ץ�ዳוו גמዋይ� ዓּץו ገָገָٌـ ዕግOُ ל�ያֹּוו& &ר ይֵֿ ץ�ዳוו גמዋይ� ዓּץו ገָገָٌـ ዕግOُ ל�ያֹּוו& &ר ይֵֿ ץ�ዳוו גמዋይ� ዓּץו ገָገָٌـ ዕግOُ ל�ያֹּוו& &ר ይֵֿ ץ�ዳוו
y&ያـ ዕዮ וዕֹוይ�y&ያـ ዕዮ וዕֹוይ�y&ያـ ዕዮ וዕֹוይ�y&ያـ ዕዮ וዕֹוይ�    
ዕֶ1 דዕֶ1 דዕֶ1 דዕֶ1 ד        

ዘא+ዊ 1ץዓُ yወዳድֹו፣ yֿץףר� ጥּדמጥּُו& �ומእٍُው ዓּגמ 

y&ያـ ዕዮ א�ግ1ٌ ֱו+ፅ  

 Jٍُץוא ፈֳֶዩـዝ וየØ ዝግOኦֿאዘֳው ክ �ף1፡- y& ክָָ+ y& 1 ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِלֹּ

yOָ� ጥּדמጥּא �ומፅ+ዕٌ &וክያድ א ٍُ�ـ�ףר�ግתּוֹــ ٌרዖו 

ዝִ�ץר ኩjٍُ ٢٤אـዩ፡፡ 

 ዝץዝـ ץግֹُףו  

• y& 1ף� ዘֳው ዝـፈֳֶየ ץואJٍُ yOָ� ጥּדמጥּ1ו �ומ ֱָው 

ኩjٍُ ክָָ+ ዘֳዎו ዝוድ+ וፍֹּٍו �לግוጋו� 

• y& ፌደָף� ክֶָُ� y& 1ף� ዘֳው ץואJٍُ yOָ� 

ጥּדמጥּו �ומእካ&� וፍֹּٍל�፣ 

• ዝֿאـየ₪ ץואJٍُ וድֶው� +& ዝָוከِ ףמּו&�  

 �ומጥּדמJٍُ yOָ� ጥּץוא ፈֳֶዩـ�ዋָ ዝד ዳֳወـዝ ו2፡- &ዛዕֹ ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِלֹּ

�ֳֿፍٌ ֱ�ፀُ ዓּגמ ዕዮ ወנዳٍُ� ከٍُדـ� ከו\ው'� וו�ዳץ ֿይֵ 

 ፡፡שዋÈּـ +ጠָר �ክָָ &ר

 ዝץዝـ ץግֹُףו  

• �1ָጠ+ ዘድָዮ ד�ዋֶُ וድֶው፣ 
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 ፣ץ�ፃו �ጠ�ָُרጠ�ٌ� yָר •

• 1ָጠ+ ዝካየደִ እዋ�� ፍָፍָ Oጀُ� ו�ፃץ፣ 

• 1ָጠ+ וክያድ� ውፅ�ُ 1ָጠ+ וክָٍُ� וግוጋו�፡፡ 

₪ِ₪ِ₪ِ₪ِ----3333 ኩֹצתּ ٍُ�ـ�ףר ו ֱ�ፀُ ዓּגמ ካ& ክָָ ክ]ዕ ጣ&ያ אዘץዝץ 

 ፡፡סገይـ \ክዋፅ וፍjֶֿِ ץוግֹו& וJOB DESCRIPTION / ክֱָዎ/ �ף1

 ዝץዝـ ץግֹُףו  

• �ኹֳ� ክፍָٍُ 1צתּ �ף ֱ�ፅُ ዓּגמ y& ُ�ٌ¦� +ይ ዘֳዉ 

  ץוֹ�ו ከዳָዋ ץዝץዘא �ף1 ٍُ�ـ�ףר

• y&ያـ ዕዮ ֱ�ፀُ ዓּגמ ወנዳٍُ 1א �ףዘץዝـٍ�ـ�ףר ץ� ከዳָዋ 

yድֶይ ֿገዝ� ክָُُ� וግֹץו  

• �ድ �ድ א �ף1 �ـ�ףרዘץዝֱֶו ץዉ ץוግጋፅ 

 ዕዮ ـእዚ �y&ያ ُנרא& �ץ�ፃו& ٌ�ף1 וዝግ&ኦ ·ץውክָ+ ክ1& 4444----ِלֹּِלֹּِלֹּِלֹּ

 ፤ו¸ኺנ ጥ ግָጋִֹُר &qו& +�ግ1ٌ ውክָא

 ዝץዝـ ץግֹُףו  

• y& ፌደָף� ክֶָُ &ውክָ+ እ+ץר· ዝץከּٌ�ף1 ש ዘֳዎזـ וክצ 

 ፣ �ו�ጥו yድֶይjً וከ �וֶמּו

• y&ያـ ዕዮ א�ግ1ٌ &ውክָ+ ክ1ץ· ዝግ&ኦא ٌ�ף1 וፅ+ዕٌ 

 ክያድ፣ו

 �፣&ףמּו ከָِו�ዝ ِ�ץ� �ድֶውו תOገא ፅ+ዕٌא ُנרא& •

• +ይ אወዳእٍ ָאክዕ ዝֿዘ ጥףዝ ףמּו&� ክፀድּו מግֹץו�፣ 

• እዚ yָאኪً �ዝָוከِו yካֶُ ץֱף&אÈ/ ኦו �לֹּَ�נq& 

 ዘֳው �ףው� y& 1'\וካֶُ ከُ ٌלዝጣየØ ֿደֹּ ُגድמּ� �ግ1ٌא&  5555----ِלֹּِלֹּِלֹּِלֹּ

y&ያـ ዕዮ +ይ ֿאውא �ף1 �ץደֹُו �ُוዕףץይ/Restructuring/ �ِ 

እ�ּُُו& שּץמከֶُ yወዳድֹו �ף1 �וድֹו& וግוጋٍ�ُו&   �ו�� 

ክፅድּـ מገይס፡፡  

 ዝץዝـ ץግֹُףו  

• ዝּנטO �ِ ֿאውא �ף1 �ץደֹُו �ፁף ץእይ� ָ\ኽ� ዘֶאኽُ 

  �לፍֹּٍו �ግጋፅץו ውֱֶו גָُ ጂክـף1ُ

 ድዳእ�፣ץו �לፍֹּٍו ግጋፅ፣ץו �ዃו yዋጅ ዘֳዎ ךጣየְא •
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• ዝּנטO �ِ ֿאውא �ץደֹُנרא& ��ף1 ُו yወዳድֹו וግוጋו� 

 ��ٍ�ُו

• ዝـፈֳֶዩ נדאፅٍُ ዝֿዘ ው]j ֿ]& וድֶው� 1ו ዝָוከِ ዘـ 

  ክያድו

• ُካֶዊ ֿאውא �ף1 �ץደֹו �ُוፅዳּמ� y& ـግֹץו �ክውዕָ 

 �፣ץוግֹו

₪ِ₪ِ₪ِ₪ِ----6666 y&ያـ ዕዮ א�ግ1ٌ 1ו �ףደֹו� ጥּדמጥּומ� ዝָוከُ ዝּשּץט 

  ገָገָٌ ዓ&ዩ፡፡ـ q&� ዕግOُו& תָא ጡፍָ� �וጋוግו& ٍُِ�

  ዝץዝـ ץግֹُףו  

• ዝׂנשO �ِ ዘድֵ ֿOץו \ָוו ٍפግጋፅ 

• ዝׂנשO �ِ yግֹו&jً &ץוא ُנראJ ץוግጋፅ 

• ዉ]j q]& וድֶዉ� �ዝָוከِ ָוyክ�  

ዕֶ2 דዕֶ2 דዕֶ2 דዕֶ2 ד    

y& ָُג ዝـደנኸ yወፋፍף� yጠּו �דמּכዕֳֹו ֿይֵ ו& &רክያድ 1ף�� 
 שዝ1ዕּ דእዚ ዕֶ �ל�ያֹּוו ዕዮ ـካ&� ውፅ�ٍዊjُ y&ያץו ��ـ�ףר
 -yֳውዎ፡ ٍُِלֹּ

 q& ዘኽእָו� ጡፍ� ፅፉፍ� ው]jָٍُ� ץ�ዳוו &ר 1፡- y& ֿይֵ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِלֹּ
َክTֹጂ ��ፎלֹּהץ� ኮג�ኬֹּל� ዝـደገፈ 1ץዓُ נאዳእٍ ـፈጢס፡፡ 

እዚ ֹּِל ¦ዞו ዝ1ዕּש ዘץዝـ ץግֹُףו yֳውዎ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

 ድֶውו ُדץፈֳֶዩ ፎـዝ ዘኽእָ ዘֿו� ִֵשׂ& &ר ዳእٍ ֿይֵנא •

 እٍው፣ו ץـፒውוዳእٍ +& ኮנא yከOـ�ጥዒ ዝ ُנרא& •

• &ኮוፒውץـ ዝـደገፈ נאዳእٍ ֿይֵ ר& y&ـግֹו ץוውዓָ፣ 

    ፡፡ץፍጣו ዳእٍנא ֶה ዝኽእִ ִושክጥׂ ִֵשׂ& ٌושጠׂـ •

 +ክָָ &ר ይֵֿ ֳוዕֹו �ጂـף1ُ �תከ& ፖֵץፅ+ዕٌ ዝא 2222፡- y& ከይዲ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ
ክፀድּו& מግֹץו ውፅ�ٍዊjُ ֿאـይØ፡፡  

ዝץዝـ ץግֹُףו፡- 

 ድֶውו &ר ይֵֿ ֳוዕֹו �ጂـףُר �ፖֵ1 �שּׂנ •

• y& ዝـዳֳወ 1ו �שּׂנ ዝָוከِו yካֶُ ዘו ـክያድ� ِ�ץ 

 እኽኻ&�፣ُו
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• +ይ אወዳእٍ ָאክዕ ዝֿዘ ፖֵ1� ـףُרጂ� וዕֳֹו ֿይֵ ר& ክፀድּמ 

 ክָٍُ�፡፡ו \וyፈፃፅ �ץוግֹו

 ድֶውו& Jץוא דyፈፃፅ ץዝץyዋጅ 1ָጠ+ ፈ�ድ ዝ ט3፡---- y& ዝፀደּ ِל3፡ֹּ ِל3፡ֹּ ِל3፡ֹּ ِלֹּ
1ִጥ ግָጋֹُ ـዋÈּש፡፡   

ዝץዝـ ץግֹُףו፡- 

• እٌ yዋጅ 1ָጠ+ ፈ�ድ &ዝግֹוእ ץוዳእ�፣ 

 �፣&ףמּו ِ�ע� ድֶውו Jץוא דyፈፃፅ �שּׂנ •

• +ይ אወዳእٍ ָאክዕ ዝֿዘ yፈፃፅץוא דJ וድֶው +& ዝָוከِ 

 ክָٍُ�፡፡ו \וyፈፃፅ �&ףמּו

• &ዝፀደּץוא טJ א& ُנרא�ግ1ٌ +& ٌُץֱו ዝኸዱ 1ו´נ 

 ץוግֹו ካ&\ ክኽፈִ ונּךֳּ

 ፈֳֶዩـዝ &ר ይֵֿ ץ�ዳוו &ዳ� yנዕዮ ክָָ� ወ ـ4፡፡፡፡---- �y&ያ ِל4ֹּ ِל4ֹּ ِל4ֹּ ِלֹּ
1ָጠ+ٍُ &וq& +ይ וፍፃו ዓּוזמ ዓ&ዩ፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ድַُ 1ָጠ+ ו�ፃץ፣ 

 ፣ץ�ፃו �ጠ�ָُרጠ�ٌ� yָר •

• 1ָጠ+ ዝካየደִ እዋ�� ፍָፍָ Oጀُ� ו�ፃץ፣ 

• 1ָጠ+ וክያድ� וግוጋו�፡፡ 

 ጥ� ወፃእ� 1ָጠ+ٍُ፣לዳእٍ፣ ዓዲ ውֹּנא ዕዮ +ይ ـ5፡---- ካ& y&ያ ِל5፡ֹּ ِל5፡ֹּ ِל5፡ֹּ ِלֹּ
 ُוq& ዕግֹו& תָא ጡፍָ� ٍُِ� שּץטፃ� ዝּנא �ֶאָו
 ገָገָٌ ዓ&ዩ፡፡ـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• &1ָኪ፣ &ፅ·ፍ፣ &yካָ ዝּץו ٍُِ� שּץטዳእ 

• ዝּנטO �ٍِ� ዝድֳ ֿOֶוו ٍפኦץו וግጋፅ፣ 

• �ዝּשּץט �ٍُِ ግּשእ ו תָאq&፡፡    

    

    

    



 35 

ዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 ד    

 ُעא ዓُץ�ግ1ٌ 1א ዕዮ ـክያድ y& y&ያו& �ክָُُ �וጋוዕ ገס1 
ክـyٍِ፣ ውፅ�ٍዊjُ ዝـፈֳֶየ ـግֹוו ُףו�ዳץ ֿይֵ ר& ክנጋገፅ፣ 
 ፣ץוግֹו �ፍרክ ץ�ዳוו �ይ+ר �jُ ክjግ1ֿٍُـ

 ክያድ ውፅ�ٍዊjُו& �ክָُُ �וጋוዳ� ገנዕዮ ክָָ� ወ ـ1፡- y&ያ ِלֹּ
 ጋጊፁ፡፡נـ &ר ይֵֿ ץ�ዳוו ُףוግֹـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ገוጋו� ክָُُ� ዝካየደֳ� y&ያـ ዕዮ ו�ፃץ፣ 

• ገוጋו� ክָُُ� ዝግOץ ִנእת/ጉዳይ 1ו y& ּצת+ ዘֳው 1ף� 

ክፍָٍُ &וዝٍይ אገ+ዘּףאץו ת (Check list) וድֶው፣ 

• ገוጋו� ክָُُ� ዝግOֳנ� y&ያـ ዕዮ ُ�ዝِ אደ&� ዝፍፀִא 

እዋ�� yּטዲוካ וግֶፅ፣ 

 ፣&ףמּו ףאץו ፀ&ፃ& ውፅ�ُ �ץውፋו גָُ ُנרא& •

 ክָٍُ፡፡ו דyፈፃፅ וO ፀ&ፃ& ው]j ዘድָዮנטዝּ ُנרא& •

 �ُ+ዓץጥ שּץט�ግ1ٌ ዝּא ٍُ�ـ�ףר ዕዮ ـ2222፡- ካ& ክָָ y&ያ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ
ጥּו& ٍُדבፅףይ �ָጡፍ ו לֶֹּוq&� ዕግOُ ـገָገָٌ 
 ግጋፅ�፡፡ץו

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ጥץዓ� ወይ ጥּדב &ፅ·ፍ፣ &1ָኪ ወይ &yካָ ָוֹמּו፣ 

• ዝּשּנט ጥץዓ+ُ �ጋዊjِו וፅףይ፣ 

• ጥץዓ+ُ/ጥּ1ו ٍُדב yዋጅ፣ ደ�&� ץואJ� וግ�ዛ&፣ 

• ው]j ֿ]& �ዝָוከِ ףמּו&� ከו yድֶይjً ው]j וq&�፡፡ 

 ድֶው 1ִጥ� ውፅ�ٍዊ� ግָጋֹُו& �ל��1ፔክֹּ �ץ1א �ዋָד -3333፡ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ ِלֹּ
 ፡፡שዋÈּـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• jٌ ד�ዋָ ו�ድֶው ዘድֵ עَדያֶُ ُוእኽኻ&፣ 

• ዝـyከּש ፅ·ፋُ 1ו ክָָ+ jֹףוዊ ኩjٍُ וጥዕዓו፣ 

• ዝָוከِו yካֶُ ክָָ� ወנዳ� ዘו ـክያድ� ِ�ע ክֱ&ִ וግֹץו፣ 

• ዝـዛዘד א�ዋָ ��1ፔክֹּו �לድֶው� y& 1ו �ףውዓָ�፡፡    
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ዕֶד ዕֶד ዕֶד ዕֶ4444 ד    

ካ& א ٍُ�ـ�ףר�ግ1ٌ ዝּשּץט ይግֹוyr ጥץዓ+ُ &ُנרא �ግ� ደ�&� 
 ץוግֹו ጋገፅנq& ፍُJ ክו& ካ �ָጡፍ ው]jץגץא

እዚ ዕֶד ዝ1ዕּٍُِלֹּ ש የካُُ፡- 

 �נጠ+ኺـ �ٍפ� ��ድ1ፕֵ ٍَُגዳ� ዘֳው ኮנጃ ክָָ� ወנ1፡- &ደ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِלֹּ
ዝውደִֹו yግֹ٤٢וו& &וው 1ִጥ ግָጋֹُ ـዋÈּש፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• y&ያـ ዕዮ ኮٍٍُג ድ1ፕֵ�� ٍפ�� ዘጣየָו ךዃj� ו�ፃץ፣ 

• ዝـጣየØ ኮٍَُג �ጋዊ וዃTץו וግጋፅ፡፡ 

• ፕצፋይָ ኮُו ٍَُגእኽኻ& 

• ኮٍَُג &�ጊ ُנרא ዳግו �ክውደּו שግֹץו 

 ץדץוו& yrוዓ� ይግֹץጥ שּץטዳ� ዝּנዕዮ ክָָ� ወ ـ2፡- ካ& y&ያ ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِלֹּ
1ִጥ� ፍֿُው� ـ לֶֹּוዋÈּש፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ካ& ዝֳֿፈ ዝዞס� y& 2000 ዝּשּץט� ጥץዓ+ُ 100% ክውו �רግֹץו፣  

• ካ& ٍُ�ـ�ףר ዝּשּץט ጥץዓ+ُ ይግOyr �ግ� ደו&� ዝـኸִـ 

 ፣ץ�ፃו וዃTו

• ዝـjፀס ይግOyr ፋይָ ከፊُካ ףמּו&፣ 

• y& ውֹּלጢ ֿደ ወץJ אዕֳּת ክנኽּו שግֹץו 

• &�ጊ ዘይـኸִـ �ጊ ـኸֹٌו �ክּו שּנטግֹץו፣ 

• �ጊ ـኸֹٌו ዝּשּנט ጥץዓ+ُ ይግOyr &אገֹוእያ ץוyይ፣ 

 ክٍُו וኦדq&� yፈፃፅו ወዳእٍ ው]jא yየ +ይץـእያ ዝוጋֹא& •

 �\ወድـዘይ �ִـኸـዘይ תደ�ּ שּץטዳ� ዝּנዕዮ ክָָ ወ ـ3፡---- ካ& y&ያ ِל3፡ֹּ ِל3፡ֹּ ِל3፡ֹּ ِלֹּ
ጥץዓ+ُ ץגץאካ &ይ� &וq& y&ያـ ዕዮ �ጊ ከኽ&ـ ףገይס፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ጥץዓ� &yግֹץו שּףמּו שּוግጋፅ፣ 

• jٌ ጥץዓ� ፋይָ ከፊُካ ףמּו&፣ 

• y& אገֹוእያ ץגץאካ &ይ� וq&፣ 
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 &qו �ዑ &ይלֹּ� ዑלֹּ •

• ዝـወqO &ይ� ـግֹףוዊjً וክָٍُ፡፡    

 �yዩ ጉድֳُ ድ1ፕֵנፍُ� ዝֳֿ �ٍُ�ـ�ףר �ዳנ4፡---- y& ክָָ� ወ ِל4፡ֹּ ِל4፡ֹּ ِל4፡ֹּ ِלֹּ

 ፡፡שּעשׂ &[ֿ ፍُJא ኻይዱـ ፅ+ዕٌא ኽ�ያُו תOገא

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• y& ክָָ� ወנዳ� y&ያـ ዕዮ y& 1998� 1999� ዓ.ו ዝּשּנטጉዳይ     

(ኬዝ1) &ץוyይ� אOገת ዝjOס ፀገו ُד�ፃץ  

• ፀገُד &ዓይjِו וግוጋו 

• �ግ� ደ�&� ዝـኸא ִـፍُJ ֿ]ֹףמּו ُו& 

• ጥץዓ+ُ y&ያד ـዘጋጃ &ץואJ ክ�ፀו סግֹץו 

 1ָጠ+፣ ץyካֶُ ዝግO וከָِוዳ� ዝנዕዮ ክָָ� ወ ـ5፡---- �y&ያ ِל5፡ֹּ ِל5፡ֹּ ِל5፡ֹּ ِלֹּ

 דውዳድ yዋጅ� yፈፃፅו& ከِ yካָָוዝ 1ו ዲץፍ ¹ُ ץ�ዳוו

 ፡፡שዋÈּـ +Jٍُ� 1ָጠץוא

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• �1ָጠ+ ዘድָዩ ፅ·ፋُ� ץَדያֶُ� וድֶው 

• እዋ�� ፍָፍָ Oጀُ� ו�ፃץ 

• 1ָጠ+ וክያድ� ውፅ�ٍውjُ וግוጋו�    

IIIIIIIII. I. I. I. �\]� אደֹא �[\� ُוደֹא �[\� ُוደֹא �[\� ُוደֹُו     
    (PSCAP) ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא(PSCAP) ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא(PSCAP) ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא(PSCAP) ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא .1 .1 .1 .1
ዕֶדዕֶדዕֶדዕֶ1 1 1 1 ד   

  �ይ ፅፉፍ፣ �ָጡፉףግُ  ץፐ&ֵክ _ክُ ג��ፀُ ዓֱ ُוደֹא 

 ውፅ�ٍዊ &ዝኾj א�ገዲ וፍፃו። 

     &qו &qו &qו &qו 1ִጥ ግָጋֹُ :1 ِלֹּ 1ִጥ ግָጋֹُ :1 ِלֹּ 1ִጥ ግָጋֹُ :1 ِלֹּ 1ִጥ ግָጋֹُ :1 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו     

      � ዝـٍ¦ـወ ץ1א� ¦ፈፃፅא דደֹُו ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክץـ  

       � y& ¦א ֿץףרደֹُו  ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክָא¦  ץـኪً 1ו  

         �\]� ፕצግُדף ዝـኻየደ  ¦ኼֹו         
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       � ��\]� ፕצግـ� �ُדףጠׂٌוש ¦ካֶُ� ዝـገ&נ ክָُُ� َክrካዊ 

          ድጋፍ� 

�  &እዋ� לֶֹּו ዝـወqOֹו� � ¦ፈፃፅד ዝָـyኹ�  ዓٍאዊ ָُג� 

ዝץዝא ץፈፀגָُ ג� 

 J]& ክፍָ� �1ִጥ� ውፅ�ٍዊ �ُנ&�/ፋይ/וו ፑָ/וא 1ו �

ግָጋֹُ yወqֱֹו ‘ዚ אደ& yָאኪً ዝـወqO yኼֹו  

    �ኹኹኹኹֶـ�ֶـ�ֶـ�ֶـ ከِ yካָָוከِ yካָ +& ዝָוከِ yካָ +& ዝָוከِ yካָ +& ዝָוዝ &+ ץדጥו & גָُ ዊٍאዓ ץדጥו & גָُ ዊٍאዓ ץדጥו & גָُ ዊٍאዓ ץדጥו & גָُ ዊٍאዓ    ----:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו     

�  ዝָـyኸ �ጥዒ אዳֳዊ  ָُ2001 ג- ፊዝካָ� ፋይ+�ָָך� ዓٍאዊ 

  �ፕַُוَ � גָُ

� ዝـዳֳወ ָُץוא גJ ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክץـ     

� ��\]� ፕצግُדף ¦& ዓٍאዊ ָָُא¦ גኪً ዝـውqO ֱץ&א� 

َክrካዊ ֿገዝ�  

  ُדףግצውዓٌ¦� �\]� ፕ₪ גָُ  ኸ¦ֳـዝ סגጠـ �

� ዝـገ&נ Oጀُ ዝውውא ץደֹُו ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክץـ    

  ו´2001ይOፅ גָُ נוጠـዝ ו�ኪ ዓֳוֹ + גמ�ፀُ ዓֱּ ץ�1َג �

 �ኹኹኹኹֶـ &ፀ&ፃ �נוጠـዳֳወ� ዝـyከO ፣ ዝـ�O&ግዚ\ ዝֶـ &ፀ&ፃ �נוጠـዳֳወ� ዝـyከO ፣ ዝـ�O&ግዚ\ ዝֶـ &ፀ&ፃ �נוጠـዳֳወ� ዝـyከO ፣ ዝـ�O&ግዚ\ ዝֶـ &ፀ&ፃ �נוጠـዳֳወ� ዝـyከO ፣ ዝـO&ግዚ\ ዝ----:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ:2 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו     

� ዝـዳֳወ ፀ&ፃ& ክָץוא �בר ـJ+  

     ُדףግצከO ፀ&ፃ& �\]� ፕ¦ـዝ סגጠـ �

� &ُግץ�� እ�ግֵዝ�� ּـ �ٍُהּ�הዳָዩ ዝֳـ¦ኸ ፀ&ፃ& ֹּלድֹּـל ወץJ    

� ዝـጠנו ዓٍאዊ ፀ&ፃ& עוא�+ � yፈፃፅא דደֹُו ኩֳ� �\]� 

ፕצግُדף      

    ።סገይـ ክָُُ ُוደֹא בዝፍፀ גָُ ዊٍאዓ �טዳֳወ� ዝፀደּـዝ ُנרא&።סገይـ ክָُُ ُוደֹא בዝፍፀ גָُ ዊٍאዓ �טዳֳወ� ዝፀደּـዝ ُנרא&።סገይـ ክָُُ ُוደֹא בዝፍፀ גָُ ዊٍאዓ �טዳֳወ� ዝፀደּـዝ ُנרא&።סገይـ ክָُُ ُוደֹא בዝፍፀ גָُ ዊٍאዓ �טዳֳወ� ዝፀደּـዝ ُנרא&----:3 ِלֹּ:3 ِלֹּ:3 ِלֹּ:3 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו       

� y&  ዝץዝـא ץግOגָُ ע (TOR) �\]� ፕצግוף ዝـገ&נ َክrካዊ ֿገዝ  

� ¦& ከይዲ 1ָጠ+ ግዝ�ُ� ግָጋֹُ וኽُנרא&  �ע ዓٍאዊ ָُג 

   �ኸካይዱ ዝـገ&נ ክָُُ� ዝـወqO َክrካዊ ֿገዝ�  

 � Oּת ወץ· Oּץ ת&ዒ ዓُא� ፍשּׂץ ዓُא� ከይዲ וዕֹ1כ1ּמּ�ו ֳٍُו  

 �ክָُُ נገOـO ፀ&ፃ&� ዝנטዝּ  ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא   
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  ُדףግצፕ �[\� גָُ עግOـא ץዝץዝ  ·ץרـዝ ו¸ገ+ዚـ � 

  � yፈፃፅא דደֹُו �\]� ፕצግ1ו ُדף yጠּדמּכ Oጀُ וግ�ዛ&  

  ץוግֹו ץፑָ ክዛወ/וא &[Oጀُ +& J גፈፀא ُוደֹא �  

  � O&ወץ· ዝֳ¦ኽ ፀ&ፃ& ወፃ�ٍُ &እዋ� �ኽፍፀו וክָٍُ� ץוግጋፅ�። 

    צክזـ ኽ ָውውጥנድאצክזـ ኽ ָውውጥנድאצክזـ ኽ ָውውጥנድאצክזـ ኽ ָውውጥנድא    �&ክץ מּשፅּ ُדףግצኩֳ� �/ፕ 1ו�&ክץ מּשፅּ ُדףግצኩֳ� �/ፕ 1ו�&ክץ מּשፅּ ُדףግצኩֳ� �/ፕ 1ו�&ክץ מּשፅּ ُדףግצኩֳ� �/ፕ 1ו    ----:4 ِלֹּ:4 ِלֹּ:4 ِלֹּ:4 ِלֹּ

     ًע1אـ ًע1אـ ًע1אـ ًע1אـ                                        

ዝץዝـ ץግֹُףו     

� �ኩֳ� �\]� ፕצግُדף’ዚ אደ& ካ& ָُו גድֶው ጀסג ክ]& 

 נ&ገـክዎ� ዝָאክፈָጥዎ� ክ ٌ�ףዘֳው ከይዲ 1 ُוደֹא וፍፃו

  �ףኸֵٍٍ 1ـ

� ዝـኻየደ ـኸֵٍٍ וይይጥ ¦& א �ץ1אደֹُו ፒ1ካፕ ץוא 1וJ 

ፑָ וו/ፋይ/�&ُנ� 

� ዝـኻየዱ 1וֹ 1ו  ٌ�ף�ኪ ዓֳו� ፌደג ָףr1َץ ֱ�ፀُ ዓּגמ� ¦& 

 גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא גָُ ዊٍאካ&� ዓץו&¦ jָُוֹטּـ �מፅዳּו

ፐ&ֵክ _ክץـ  ከይዲ ዕደጋٍُ� yָאኪً   

� ዝּנטO ዓٍאዊ ፀ&ፃ& 1א ٌ�ףደֹُו ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክץـ � 

ָ\ኽ ֹו�ኪ ዓֳו (joint supervision mission) 

� �ፌደָף ֱ�ፀُ ዓּגמ ፀ&ፃ& yፈፃፅא דደֹُו &እዋ� ָוyኽ  

    

 �ኽ]ֳጡ ዘኽእָ �ኽ]ֳጡ ዘኽእָ �ኽ]ֳጡ ዘኽእָ �ኽ]ֳጡ ዘኽእָ ץـፐ&ֵክ _ክ גמ�ፀُ ዓֱּ ُוደֹא     ከይዲ  ዕደጋ ከይዲ  ዕደጋ ከይዲ  ዕደጋ ከይዲ  ዕደጋ    ----:5 ِלֹּ:5 ِלֹּ:5 ِלֹּ:5 ِלֹּ            

1ፔ1ፊኬֹּל�� ዝץዝ1ו �וצ OዝJ  ـዳָዮ +& ዝָוከِשּעטּ ו ።1ፔ1ፊኬֹּל�� ዝץዝ1ו �וצ OዝJ  ـዳָዮ +& ዝָוከِשּעטּ ו ።1ፔ1ፊኬֹּל�� ዝץዝ1ו �וצ OዝJ  ـዳָዮ +& ዝָוከِשּעטּ ו ።1ፔ1ፊኬֹּל�� ዝץዝ1ו �וצ OዝJ  ـዳָዮ +& ዝָוከِשּעטּ ו ።    

ዝץዝـ ץግֹُףו     

� ዝאـዓנףየ� ዝֿאـየ₪� ָُג ዕደጋ ـዳָዮ ፣ +& ג/ֱ/ዓּגמ� 

  שኺּנـ ዕደጋ לֶֹּו  Oፂ· ፣ yዎ�ٍዊ �ו�ኪ ዓֳוֹ

�  NCB & LS �\]�  אደֹُו ֱ�ፀُ ዓּגמ ፐ&ֵክ _ክץـ &እዋ� �ኽፍፀו 

ዘኽእָ ዝץዝـ �ף1 ץዳָዩ ።    

� ዝዕደጉ� ዝፍፀא �בደֹـ �ُוጠׂٌוש �/ፕצግُדף ክፈָጥዎ� 

ክከָٍـዎ� ـገይס     
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    תክ& ֱዝּץ ُוደֹאתክ& ֱዝּץ ُוደֹאתክ& ֱዝּץ ُוደֹאתክ& ֱዝּץ ُוደֹא    ....2222

ዕֶד ዕֶד ዕֶד ዕֶ2222 ד....    

 ፣ץ�ዳוו ይ+ר �ጋ1ו &y ץוግֹו ክፈָጦ &רـנ&�  צתּ ደ& እዚא ፊָשּׁ

 ፣ץוግֹו ከወፊ בዓُ� እጃוָ �וֶר

 ፡፡·ֵכּـ  ٠ው ኩjُו  צዕ]ָ ዝፈጠו�  ץ�ዳוו ይ+ר +צתּ .1 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• y& ר+ይ וו�ዳץ ዝָוከُ ዝወፁ ו ٍُ�ץואእካ&፣ 

• ዝـyከּש ደ�&ٍُ፣ 1ו ٍُ�ץוא ዝָוከِו ו�ፃץ 

• እዚኦـ וጠד&  וצגዕኸ+ُ ዜ+� &ድנ� ገፅ� וውዛዕ፣ 

 q&፣ו Èץ&א ٍُِ�ץ שּץטዝּ &רـנ&�& •

    ٍُצኩאـ ከُ &ִፃָُוዝ  ץ�ዳוו ይ+ר ዳٍُנወ ـלֹּבֿ &y .2 ِלֹּ

 ፡፡·ֵכּـ rፉץጠـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• y& ר+ይ וו�ዳץ y&jُ ዝኾ� ወנዳٍُ/ ጣ&ያٍُ/ ו�ፃץ፣ 

• ዝנـኸO אـኩו צጥ�ኻץ፣ 

• ዝנـኸּאـ שኩד& ٍُצዕኸ+ُ ዜ+� &ድנ� ገፅ� וውዛዕ፣  

ዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 דዕֶ3 ד    

 &y �וኩִ ክፈָጠ �ُדףግצፕ �ُוደֹא וצ&ዝُግ גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ

ዝግOץ ከይዲ ዲזክוָ �1ףዓُ� ዕዙዝ ـ]ُፎ ከـ  �ץገይס፡፡ 

 4  (,CSRP, DLDP, JSRP, UMCBP) גמ�ፀُ ዓֱּ ُדףግצy& ፕ .1 ِלֹּ

 ፡፡ �ֶ�ו ُוደֹא

ዝץዝـ ץግֹץו 

 ድֶው፣ו ፅ·ፋُ  ُדףግצዪ ዝኾ� y&ዘ� ፕـዛא� •

• y&ዚ ץእר ጉዳይ ዝ]ـፋ yካֶُ וዕዳו፣ 

 �ክָٍُו �ץוግֹו ዕኸ+ُ ዜ+ ክָֿፍד& •

• ዝግOו ُ[כ1ּמּ�ו סክָٍُ� וፅ&ፃ&� 

   �+ዕኸ+ُ ዜד& גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ ُאዓ שּׂץፍ �ُוደֹא �&ፀ&ፃ .2 ِלֹּ

&ድנ� ገፅ� ـወዚዑ፣ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 
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• ፀ&ፃ&� ָُו� እዚ ּו צתጥו ץדውዳ&�፣ 

 ፅֿፍ፣ו ٠וዝ& �ֶٍُה ዕኸ+ُ ዜ+� �ኸָኦُד� •

• ዝנـኸּאـ שኩٍُצ� ፍፃד& �ٍُאዕኸ+ُ ዜ+� &ድנ� ገፅ� 

  ውዛዕ፣ו

 ካ &ጋዜጣץገይ ُנרא �ץ�ዳוו ይ+ר �ומ�ፀُ ዓֱּ ُדףግצy& ፕ .3 ِלֹּ

ውይ�� ድወُ� אደ& ֵֶֿאـፉ፡፡ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ዝُግOס ፕצግـ ُדףዘץዚוצ ֱዝּת ክፈָጦו ይ�ָ·፣  

• y& ፕצግוו וף�ያֹּ1/ץר ָ/1 ל �ድ�ድ �ጥፈُ ּٍُצת 

ይֳֶֿאፍ፣ 

• ዘֹ �ጥፈُ וዕָּש� ድኹו� ጎr ו�ፃץ፣ 

 ץ�ፃו ፈֳִֶֿאደ& ዝא ዕס1 •

ዕֶ4 דዕֶ4 דዕֶ4 דዕֶ4 ד    

�ጥፈٍُ ּٍُ�ـ�ףר& +צת�  የእُወ+ Oqָُ� &ግָፂ ክፍֳጥ וግֹץו፣ 

 

 ـኪً ክָָאድ�  yץፍ ¹ُ ץ�ዳוו �ፒ1ካፕ (PSCAP) דמּכyጠּ .1 ِלֹּ

ፕ1נ ኮ�ፈـ 1נኻይዱ፣ 

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• �ድ�ድ ـጠג� yካָ ፒ1ካፕ ከאይ ይጥִׂאש ከוዘֹ ይገָፅ፣ 

 ፣ًـ�ይ שግֳፂ ክֱּא ፒ1ካፕ ዝኮ� yካֶُ ٌושጠׂـ •

 ፣וֹנይግO אእኸֶُ ዜ+ ዕድד •

• y&ዚ ዝנـኸO ֿ]O ـጠסג &ኻֵእ ֶה’ው� ክֳֶֿאፍ ይግOץ፣ 

 ፣וፈֵጦـ ٌושጠׂـ& �ٍُ&�Jٍُ� ደץוא ዝዳֳዉ צתּ& .2 ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُץו 

• ዝـዳֳዉ ץואJٍُ� ደ�ּו  �ٍُת�ፃץ፣ 

• ዝـዳֳወ ץואJ &דዕኸ+ُ ዜ+ ክָֿፍ וግֹץו፣ 

• �ዝאፁ ץ&א �ٍُِ� �ٍُِ�ץÈ אq&፣ 

 ፡  שፀ&ፂּـ סገይـ ዋዕֶٍُ� 1ָጠ+ٍُ� ክָُُ סy& ዝُግO .3 ِלֹּ

    ዝץዝـ ץግֹُףו 

• yኼֹו ይኹ� 1ָጠ+ ዝወqOִ ዕֳُ yּטዲוካ ו�ፃץ፣ 
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 ፣וዕዳו שከּץዕኸ+ُ ዜ+ ክד •

• yኬֹٍُו ኮ� ዝወqּ1ָ שጠ+ٍُ &1ָו� ድוፅ� ֿוዝ፣ 

• ዝֿُـዘ ֿOٍפ ዶኩُ�א ገይץካ ֿُוዝ፣ 

 ዕዮ y&jُ ـy& 10 y&ያ 1/ץר ָ/1 ל�ያֹּוו ُדףግצy& ፕ .4 ِלֹּ

ወתድካ &וጥד& ץדዕኸ+ُ ዜ+ ֵכּـ·፡፡ 

ዝץዝـ ץገֹُףו 

• y&jُ ዝץאـፃ y&ያـ ዕዮ ו�ፃץ፣ 

• ከይዲ �ጥፈו �ـ�ፃץ፣ 

• ዝנـኸO ውፅ�ُ ጠץגካ &ዜ+ ክָֿፍ וግֹץו፡፡ 

 ፣·ֵכּـ �ግ1ٌא ዕዮ ـውጢ y& y&ያֳ ֿץףרኩjٍُ ከይዲ y .5ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• �ድ�ድ y&ያـ ዕዮ y& yֿץףר ֳውጢ (BPR) ዝኸዶ ו�ፃץ፣ 

 ፣ץוግֹו ኦֳـዕኸ+ُ ዜ+ ክከٍד •

• ግָፂ ዘይኮ� jገץ&א ُףÈ ክנኽּו שግֹץו፣ 

• y& ዝካየዱ 1ָጠ+ٍُ וክָٍُ፣ 

• Oּתክָבר ـ� ዝካየድ אድנኽ וክክـ ץኸָٌٍካ וፅ&ፃ&፣ 

• ዝנـኸּו שዕֳֹٍُו &ዝـፈֳֶየ yግֹו &וውዛዕ፣ 

 ድֶዉ ፡፡ו ُף₪צ& ከً 2ָוዝ גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ 6፡ ِלֹּ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ዝግOס ዋዕֶٍُ וክָٍُ� ץוֹ&�ُו�፣ 

  ዝ፣ֿו ٍפፅ� ֿOוድ �1ָו& •

• ፅ·ፋُ וጥ�ּו /ץכድֶዉ  

 ፣ץוግֹו ክወፅእ בֿٌـ •

• &ግּשእ אـዓץףዩ ዶኩُ�ה ኮይ� ክֿـዝ וግֹץו፣ 

 ውዒִ፡፡ גמy& ጥּ \ֵאـ גמ�ፀُ ዓֱּ צתּ /ዌ& ]ይُ /web site .7 ِלֹּ

  ዝץዝـ ץግOُף 

• ድנ�ገፅ ዘֹ וዃ� y& ኩִ ፅ·ፍ+ ֶָוይ 

• ኩִ Oּתዝָוከِ ኽፅ�ፍ ו�ጋץ� ፅ·ፋُ ُוእኽኻ&�፣ 

 ፍ፣ֶָ�וו ዊ ፅ·ፍ yዳֵኻ+בר •
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• ከשׂ ו�ዲ ףאኸּ٢ תjָ+/ ץא1א+/ ገይץካ וጥו�፡፡    

3.3.3.3.        መደባት  መደባት  መደባት  መደባት  ስርዓተ ፆታስርዓተ ፆታስርዓተ ፆታስርዓተ ፆታ        

ዕֶ5 דዕֶ5 דዕֶ5 דዕֶ5 ד    

ደּׂש y�1ُዮ א ٍُ�ـ�ףר�ግ1ٌ ክָָ+ ዓּו& �אמዕֹוይ y& ָוዓُ� 

   1ካዕו� ד። እዚ ዕֶץוግֹו תክዓּ ��ـjו�ጠـ ��ፎyُ[ـ �ץ�ዳוו ይ+ר

እዞו ዝ1ዕּٍُِלֹּ ש ይُግOס።  

 וከָِוዝ 1ו ٌ�ףእ 1וዝግֹ ו´ץרክ +צתּ ኪָًאy�11ዮ y שደּׂ ----1 ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِל1ֹּ ِלֹּ

ክ�ֶٍُ &א ץוֹ&�ُוፅ+ዕٌ ـኻይዱ፡፡ 

•  y& ףר� ዘֳዉ  ָרጠ+፣ዕ&የُ፣ዝውውץ� ካָኦُ ጥד� ጥּ1ו �ומ 

jֹףוዊ ኩjٍُ ደּׂש y�1ُዮ ዘֳዎץ וክ& וፅ+ዕ። 

• ፖֳٌካዊ፣ ד�Oףው� �ኮjוያው�  ደּׂש y�1ُዮ ֿץ1 1ו� 

ዝֿֿُُዘ ኩjٍُ ـ]ُፎy� ከאይ ከוዝו 1ָאፅ+ዕ� אፍُJ 

 �፣&ףמּו ُוֹ[ֿ

 ዕ+ዕ፣ו 1ָאዝוእ�ٍይ ከ ֿץףאy�1ُዮ y& y שፎ ደּׂُ[ـ  •

 1ٌו ካָኦُ �ٌ�ף፣ 1גָُ ዊٍא፣ ዓגָُ ጀካዊـף1ُ צתּ ይٌ+ ----2 ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِל2ֹּ ِלֹּ

 �ጂ፣ ፓኬጃُـף፣ 1ُתዙ ፖֵֿֿــፆٍ� ዝ ـዓץ1 1ו �צתּ

ከו\ው� ካָኦُ נאዳእٍٍُ� ـyኪּש፣ ٍፋֵጡ፡፡ 

 צתּ ካ& +ይٌץו& צתּ እٌ �וָُ ዊٍאዓ �וָُ ጂካዊَף1ُ •

 ግዜـፍֶጥ፣2ו ץ�ፁ& ٌ�ף1

 ካָኦُ� +ይ  �ٍُُץፆٍ ¦ክ1ፐ ـዓץ1 וከֹץዝٍُצתּ y& ክָָ 1ו •

ָውውጥ ָוዲ  וግֹـ3 ץוግዜ 

• �ደּׂש y�1ُዮ ዝָוከُ &qገץ ደנጃ ዝወፀ ٍُ�ץוא ፖֵٍُר� 

�ግٍُ� ካָኦُ yድֳይٌ ץـדያֶُ� וእካ&� yjፂץካ 

 ُנרא ፅዎאፍֶጥ�(Quantify) &ዝו

 �ـ&y �ُוፀ&ፃֹ שּץטው� y& ዝּ \וከ ٍُ�ץוא ዘֳዉ +צתּ &y ----3 ِל3ֹּ ِל3ֹּ ِל3ֹּ ِלֹּ

ዘֳዋ ኮٍَُג� ዘֳዋ ደּׂש yُר�ዮ ٍُ�ץוא ፈֵጠ� �ጡፍ ـ]ُፎ 

�ክገ&ـ ףዘץጊ·። 

• y& ּצת+ ዘֳዉ ደٍُ�ץוא ٍُ&ו &ዓይr 1ץዓـ ፆٍ  

 Jץוא 1 (Jٍُץוא ክ�ደይ)ድֱ]1ו
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• y&ٌ ּצת ዝׂשּץש +ይ וֹץዕ፣ ፍץ�� ዓٍאዊ ፀ&ፃֹץ1 �ُוዓـ ፆٍ 

ዘካו ًـዃTו וክָٍُ�(gender auditing system) וጥـ2 �ו�ግዜ 

 �ُוዊ ፀ&ፃֹٍאዕ፣  ዓוֹץ ֳُד

• y&ٌ ּצת y& ዝـጣየØ ኮٍَُג ዝץከֹו ደּׂש y�1ُዮ �ድ�ድ 

 Jץוא ٍُ�ץואـ�ጋዝ  2ו ץוግֹו& �ክፈָጣ ٍُ�ץוא

  �ٍפ� וֹץףשድ1ፕֵ�� yׂ דዓُ yፈፃፅץ1j 1 תፃ�፣ ደ�ּנא �ֶאָו

 ٌ&ው]ድ� yו +ይ 1ָጠוዕֹו גמዓּ ٌ�ףኪً 1ָאፆٍ y ـዓץ1 ----4 ِל4ֹּ ِל4ֹּ ِל4ֹּ ِלֹּ

1ָጠ+ ዝנـከO ֿ]ֹُו yדዕָּתካ �ּٌץֱוُ ٍُ�ـ�ףר +צת 

 ።שዋÈּـ

• �ኩֳ� +ይ ּצת+ ኪ�ֶٍُ &ፍֶይ ድד �ደּׂש y�1ُዮ   ـ�ףר”ٍُ 

  ٍُ”ـ�ףר   y�1ُዮ שq&  28 �ደּׂו +ኪً 1ָጠָאፆٍ y ـዓץ1

እِ1ָ וጠ+ٍُ ድד  ፖֵתይ ደּׂש y�1ُዮ  ፓኬጅ ደּׂש y�1ُዮ 

• y& ּצת+ ዘֳዋ ደּׂש y�1ُዮ ז 1וየy� ዝֿֿُـዘ ዓּאמ� ከዕ&ያִ 

ዝኽእֶ 1ָጠ+ ክወ1ዳ וግֹـ4  ץו�ደּׂש y�1ُዮ   ـ�ףר”ٍُ y& 

ደ&נዘይُ 

  ጠ�ָٌרא  ይ+ �ףר Jُ እٌףא &ףץዝו& yካֶُ וከָِוዝ  1ו •

1ָጠ+ ክُወ1ድ וግֹـ2  ץו ደּׂש y�1ُዮ ደ&נዘይُ 

 ኽנድא +1ָጠ ُדףግצፕ וy& ዘካይዶ ًףውֿא ዳנወ 1ו +צתּ •

 ٤٢ው፣וו ፆٍ ـዓץግ�ዛ¹ 1 עፍጠא

    

 �ከָُُ� ֿገዝ ٌ�ף1 וዝግ¸ኦ ·ץክ1 וኪָِאy�1ُዮ y שደּׂ ----5 ِל5ֹּ ِל5ֹּ ِל5ֹּ ِלֹּ

 ፡፡סገይـ

• y& ُ�ٌ ּצת+ ዝץከּש ወנዳٍُ y&ያـ ፅ�ፈٍُ y& 1ץዓـ ፆٍ 

yָאኪِו ክוֹ·ץר ዝግ&ኦֶאא ٌ�ף1 וኸٌُ /y�ፈُ/וq&� 

 ዳנ�ጋዝ� 46 ወו

• y& ּגָُ& +צת  ዝֿُـዙ ዝـፈֳֶዩ 1ָጠ+ٍُ  �ደּׂש y�1ُዮ 

ዘካו ًـዃTץו וግጋፅ። 

 ዝገָፅ �ףኩjٍُ 1 ִוከֹץ�ግ1ٌ ዝא ٍُ�ـ�ףר y�1ُዮ שደּׂ    ----6 ِל6ֹּ ِל6ֹּ ِל6ֹּ ِלֹּ

  ፡፡שתዳֱـ ፆٍ ـዓץ1 ץእኽኻ&� &y�ፃُו ዳእٍנא
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• ፕצፋይָ ደּׂש y�1ُዮ א ٍُ�ـ�ףר�ግ1ٌ ክָָ� ወנዳ� ኩֳ� 

y&ያـ ፅ�ፈُ ֱ�ፀُ ዓٌץֱוُ& ג�፣&1וָ �ףዲ &ዕድא ወዘـ 

 ፣ץ�ፃו

• y& ኩֳ� y&ያـ  ፅ�ፈُ ֱ�ፀُ ዓּגמ  ክָָ� ወנዳ� ደּׂש y�1ـዮ 

ዘֳወ� ደנጃ ֶֿፍjُ ו�ፃץ 

        �&ፀ&ፃ �וָُ ዓُץእٍُው 1ُו�&ፀ&ፃ �וָُ ዓُץእٍُው 1ُו�&ፀ&ፃ �וָُ ዓُץእٍُው 1ُו�&ፀ&ፃ �וָُ ዓُץእٍُው 1ُו    .4

ዕֶד ዕֶד ዕֶד ዕֶ6666 ד    

yፈፃፅَף1ُ דጂክ ָُצתּ ג+ Oٌ ዝድֳ� ُኽክֳ� &ዝኾj y�ፈُ�                     

ይኸይድ ֱֶוው ץוግጋፅ 

  ₪ِ 1₪ِ 1₪ِ 1₪ِ 1፡-y& 15 ወנዳٍُ ከይዲ 1ו �ףፍֹּٍל (Monitoring) ፣ዝנـኸO         

ውፅ�ُ እٌ אፅ+ዕٌ ፀ&ፃ& ـዳָዩ +& ዝָוከِ yካָ ׂשּעש፣  

  ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ዓּגמ Oጀُ፣ֿይֵר&� ካָኦُ ׂצתּ �ُוֹנש+ y& ግו& ُוእٍው 

 ፣ץ�ፃו Jٍُפּנ ዪנ�א ዳٍُנፅ+ዕٌ ዝካየደֳ� ወא

• jٌ אፅ+ዕٌ ዝ�ግዝ ٣ክֵ1ُ וድֶው፣ 

• +& ዝנֿـያ ወנዳٍُ &וኻድ נאዳእٍ וእካ&፣ 

 ፣&ףמּו ከِ yካָָוዳָዩ +& ዝـ ُץፖע •

        ₪ِ 2 ፡₪ِ 2 ፡₪ِ 2 ፡₪ِ 2 ፡---- �ድ�ድ ክፍָٍُ� ወנዳٍ y&ያـ ፅ�ፈُ ֱ�ፀُ ዓּומ� y& 

ዓٍאዊ ָُא� Jዘ�ኦ ዝjOـ ٌ�ף1 ףገוጊוז፣ዘይــግOס 

 ኩjٍُ ִבዝፍፀ ٍُאዘֳው ዓ +וፎעـ וِ&y וצjፂـ ٌ�ף1

                     ٢٤ዩ፣אـ

ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ዓٍאዊ ָُג �ድ�ድ ክፍֵٍُ 1ף� እٌ ּَף1ُ 1ו צתጂክ ָُג 

5 ዓُא ዘֳዎ ـዛדድjُ� yፈֶֶይ� וግוጋו ፣ 

• y& 1َُףጂክ ָُג እٌ ּצת ክ]& እዚ Jዝ+ዮ ዘֳ+ Oጀُ ዓُא 

ክፍፀב እ+ـገOኦו ዘይـፈፀא בደֹُו jፂץካ וውፃእ፣ 

• እِו ዘይـፈፀٌ�ף1 ב y&ِעـ וፎו+ ዘֳው እዋ+ُ אፈፀג 

 ከָِוፅ+ዕ� �ዝו ኩjٍُ ִבዝፍፀ וyٍُዮـ גָُ ጂክَף1ُ

yካָ ףמּו&�፣        
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ዕֶד ዕֶד ዕֶד ዕֶ7777 ד    

ፅፉፍ፣ዝـዋደደ� ዘא+ዊ 1ץዓُ yٍ�ዛ ፀ&ፃ& ዝـኸֳـ� yካይዳ ክֱִ 

 �ጋዝ�፣ו �ዳٍُנJٍُ� ወץוא גָُ ד፣yፈፃፅץוግֹו

            ₪ِ 1 ₪ِ 1 ₪ِ 1 ₪ِ 1 ፡- ዓٍאው� +ይ 9 ወץ�� ፀ&ፃ& yፈፃፅף1 ד� +ይ’ٌ ּצת    

 ፡፡שּעשׂ ከِ yካָָוድֶው +& ዝו&

 ዝץዝـ ץግֹُףו 

• ወנዳٍُ� ץואJٍُ� ፀ&ፃֹـו� &እዋ� ክָእኻ ץוֹ&�ُו፣ 

• ካ& �ድ�ድ ץוא�� ወנዳ� ዝאፁ 9 ወץ�� ዓٍאው�  ፀ&ፃֹُו 

 ድֶው፣ו &ፀ&ፃ צתּ ይٌ+ ֶֶמጠּ ץוግֹו& ُנרא

• �ድ�ድ ወנዳٍُ� ץואJٍُ� ዘዳֳውኦ ָُו� ፀ&ፃ&� 

                             ክያድ፣ו ዕץץውፃእ 1ו& rٍُשዐׂא ُנרא

    ₪ِ 2 ₪ِ 2 ₪ِ 2 ₪ِ 2 ፡- ָُ2001 ג ዓ/צתּ ו+ ፅፉፍ &ዝኾj א�ገዲ ו�ድֶው yድֶዪ �ድא 

          ኻይዱ፡፡ـ ድֶውו

ዝץዝـ ץግֹُףו 

� �ድ�ድ ክፍֵٍُ እٌ ּצת ዘዳֳውኦ ָُו� ፀ&ፃ&� 3 ወץJ፣6 ወץJ፣9 

ወץ�� ዓٍאው� ደנጅኦו ዝֳֿው� אـ]]ָjُ ץ�ፂ yֿץףר �ክኽִـ 

ዘኽእִ �ጥዒٍُ� ד�ዋֶُ� &וድֶው וክፍፋָ፣ 

� ወנዳٍُ ዘዳֳውኦ ָُו� ፀ&ፃ& 3 ወץJ፣6 ወץJ፣9 ወץ�� ዓٍאው� 

ደנጅኦו ዝֳֿው� אـ]]ָjُ ץ�ፂ yֿץףר �ክኽִـ ዘኽእִ �ጥዒٍُ� 

 ክፍፋָ፣ו ድֶውו& ��ዋֶُד

IV. IV. IV. IV.     1ץዓُ1ץዓُ1ץዓُ1ץዓُ    ክָُُ� ደገክָُُ� ደገክָُُ� ደገክָُُ� ደገፍ� ፍ� ፍ� ፍ�     
 ٍפዓُ �ዘይ&ዝ� ጊዜ ָውውጥ ֿOר ካ& 1 �בר&Jٍُ Oץוא •

yፈፃፅא דደ& ይገ&ס፡፡ 

• ዘፈُף y& 2 1 �בר ጊዜ ָውውጥ ֿOٍפ yፈፃፅא דደ& ይገ&ס  

• ֶዕֳዋይ ד+ጅُ�א /yצתּ ֿץףא/ O&בר� ዓתּץ yኼֹו ይገ&ץ 

• +ይ 3 ወץJ፣ +ይ 6 ወץ�� ዓٍאዊ� ፀ&ፃֹُו O&&ץኩ ו´ערـ +& 

ግָጋֹُ ָُו�  Iצግוף� ይֳyኹ 

 ይካይድ וጋוዓָٌ ገא ½ ዊ +ይֿץወ 3 שያ ֿዊז &ר/צתּ ይ+� צתּ •
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• y& ዓُא ክָـ ጊዜ 1ו ወנዳٍُ�፣ 1ו y& ּצת ዘֳው ٍُ�ـ�ףר� 

 ይካየድ וጋוገ ץוֹֿ&

• ወנዳٍُ O& 3 ወץJ፣ 6 ወץJ� ዓـ 1ו ُאጠֳֳּכ� ፀ&ፃ& +& ּצת 

የּשּץמ፡፡ �ዝָyኹ ፀ&ፃ&ُ ُנרא ዝገOנ ግ&תָא נ’ው� ይወq&፡፡ 

ወֿץዊ ֿፀٌץ ֿOٍُפ’ው� ካ& ወנዳ  +& ክָָ ይֳyኹ፡፡  

 �ዥ�� ዳֱ]1/ץፐר ጊዜ +ይ 2 ُאድֶው y& ዓו& ክ ֵ1ُْ צתּ •

 �ץרይ ٌ�ף1

• ወנዳ 1ו ጣ&ያ’ው� 1סዕ  ገוጋו� ፀ&ፃ& ዝֶyኸִ� 1ץዓُ የـyًٍ 

• ክָָ 1ו ወנዳ y&ያـ ፅ�ፈُ +ይ ֹֿٌ�ף1 ץו yָאኪً +ይ ֹֿץו 

ገוገו ዝገ&ִץ /O& 3 ወץJ/ 1ץዓُ የـyًٍ 

  ዕִ ፀ&ፃ& ይֳyኽִ፡፡וֹ� �ደ& እ�ֱִُ ግא ዓ&ይ וዕִ ዝኸyֳ ዝፍፀוֹ •

ֿOٍפ ֿOٍפ ֿOٍפ ֿOٍפ     

• ኩֳ� ּٍُץוא� jዚ ָُג’ዙይ ُנרא ዝገOנ� yድֶይ אደ& דዓዝ፣ 

yOይ ይፍፀו ዝ&ָ ዝֿዘ ዝץዝגָُ ץ yֳወ�፡፡ 

• �j&ת ወከፍ אደֹـא ُוግOע Iֶ� (Action plan) ـዳָዩ yֹ እዙይ 

�ፁץ yፈፃፅא דደֹُו ዘר �ץደּכ እዩ፡፡  
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V. V. V. V. ـאግOـא גָُ עግOـא גָُ עግOـא גָُ עግOגָُ ע     
jዚ �ጥዒ’ዚ ዝולֹּ &ר ¦ָא፡--------------------------------- 
ֶֿፍjُ፡----------------------------------------------------- 
ዕֳُ -------------------------------------------------------- 
+ይ ዘנጋገፀ ֶֿፊ ֹּול� ፊדץ� ----------------------------- 
  

    (Action plan) גָُ עግOـא(Action plan) גָُ עግOـא(Action plan) גָُ עግOـא(Action plan) גָُ עግOـא
ዕֶד ------------------------------------------------------------------------- 
       ------------------------------------------------------------------------- 
       ------------------------------------------------------------------------- 
 

yـገֹף&ו/yፈፃፅד ክָُُ� ገוጋץ שּׁ.ـ �וእת 
 ·ץ፡- ዝ1ُףוግֹـ
ዝץዝٌ�ף1 ץ እ�ٍይ 
እ�ٍይ’ዮו? 

 �א&
ይ1ץ·? 

 ዓዝא
ይ1ץ·? 

እ�ٍይ 
resource 
ُጥׂוש 

 Fiscal 
year 

 yዩץא
 ጋገፂנא
 וِ’ֳוዕֹו
 ٌ�ף1
እ�ٍይ’ዮו 
/indicators/
? 

እِו 
 yዩץא
 ጋገፂנא
 ֳוዕֹו
&ኸאይ� 
 �ዓዝא
ይእከּש? 
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    �ጥዒ (check list) עፃፀבּא�ጥዒ (check list) עፃፀבּא�ጥዒ (check list) עፃፀבּא�ጥዒ (check list) עፃፀבּא

1.1.1.1. Oዓָ ዋ+Oዓָ ዋ+Oዓָ ዋ+Oዓָ ዋ+፡፡፡፡    ץואJ/ግָጋֹُ/ወנዳ ץואJ/ግָጋֹُ/ወנዳ ץואJ/ግָጋֹُ/ወנዳ ץואJ/ግָጋֹُ/ወנዳ --------------------------------------------------------------------------------------------------------    

2.2.2.2. እዚ ፀ&ፃ& ዝֹּלፋT ግዜ፡ ካ& እዚ ፀ&ፃ& ዝֹּלፋT ግዜ፡ ካ& እዚ ፀ&ፃ& ዝֹּלፋT ግዜ፡ ካ& እዚ ፀ&ፃ& ዝֹּלፋT ግዜ፡ ካ& ------------------------------------------------------------------------------------    ክ]& ክ]& ክ]& ክ]& ----------------------------    

3.3.3.3. ዝא בֳــደֹُו ዝא בֳــደֹُו ዝא בֳــደֹُו ዝא בֳــደֹُו     

3.1. ዝבֳــ ዝץዝָשּׁ  ץፊ אደֹ1 ُו. -------------------------------- 

                                     2. -------------------------------- 

       3. -------------------------------- 

  ዝـፈፀב ዝץዝָשּׁ ץፊ אደֹ1     ُו. -------------------------------- 

        2. -------------------------------- 

        3. -------------------------------- 

  ዘይـፈፀב ዝץዝָשּׁ ץፊ אደֹ1   ُו. --------------------------------- 

 -------------------------------- .2                   וክ�ያِו 1ו             

              3. -------------------------------- 

3.2. ዝבֳــ ዝץዝץ  ዓOይٌ אደֹ1 ُו. -------------------------------- 

        2. -------------------------------- 

       3. -------------------------------- 

  ዝـፈፀב ዝץዝץ ዓOይٌ אደֹ1     ُו. ------------------------------- 

        2. -------------------------------- 

        3. -------------------------------- 

  ዘይـፈፀב ዝץዝץ ዓOይٌ אደֹ1   ُו. ------------------------------- 

 ------------------------------- .2                   וክ�ያِו 1ו

               3. ------------------------------- 

3.3. ዝבֳــ ዝץዝא �[\�  ץደֹ1 ُו. -------------------------------- 

         2. -------------------------------- 

        3. -------------------------------- 

  ዝـፈፀב ዝץዝא �[\� ץደֹ1     ُו. ------------------------------- 

         2. -------------------------------- 

         3. -------------------------------- 

  ዘይـፈፀב ዝץዝא �[\� ץደֹ1   ُו. ------------------------------- 

 ------------------------------- .2                  וክ�ያِו 1ו

               3. ------------------------------- 
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4.4.4.4. yፈፃፅٍ�ג& גָُ דዊُyፈፃፅٍ�ג& גָُ דዊُyፈፃፅٍ�ג& גָُ דዊُyፈፃፅٍ�ג& גָُ דዊُ    

 %--------------- ُוደֹא ፊָשּׁ .4.1

4.2. ዓOይٌ אደֹُו ---------------% 

 %--------------- ُוደֹא �[\� .4.3

5.5.5.5. y& ከይዲ yፈፃፅד ዝjOסy& ከይዲ yፈፃፅד ዝjOסy& ከይዲ yፈፃፅד ዝjOסy& ከይዲ yፈፃፅד ዝjOס    ጥ�ኩס� ድኹו� ጐ�ٍُጥ�ኩס� ድኹו� ጐ�ٍُጥ�ኩס� ድኹו� ጐ�ٍُጥ�ኩס� ድኹו� ጐ�ٍُ    

5.1. ጥ�ዃץ ጐrٍُ  ----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------- 

5.2.  ድኹו ጐrٍُ ----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------- 

6.6.6.6. y& ከይዲ yፈፃፅד ዘጋጠשׂ ב�ዲ ፀገُד y& ከይዲ yፈፃፅד ዘጋጠשׂ ב�ዲ ፀገُד y& ከይዲ yፈፃፅד ዘጋጠשׂ ב�ዲ ፀገُד y& ከይዲ yፈፃፅד ዘጋጠשׂ ב�ዲ ፀገُד     

6.1. --------------------------------------------------------------------- 

6.2. --------------------------------------------------------------------- 

6.3. --------------------------------------------------------------------- 

7.7.7.7. ዝـወרዱ +ይ אፍُJ 1ጉٌٍُו ዝـወרዱ +ይ אፍُJ 1ጉٌٍُו ዝـወרዱ +ይ אፍُJ 1ጉٌٍُו ዝـወרዱ +ይ אፍُJ 1ጉٌٍُו     

7.1. --------------------------------------------------------------------- 

7.2. --------------------------------------------------------------------- 

7.3. --------------------------------------------------------------------- 

8.8.8.8. ��ድُג ُኹُנ ዘድָዮו ጉዳያُ ��ድُג ُኹُנ ዘድָዮו ጉዳያُ ��ድُג ُኹُנ ዘድָዮו ጉዳያُ ��ድُג ُኹُנ ዘድָዮו ጉዳያُ     

8.1. --------------------------------------------------------------------- 

8.2. --------------------------------------------------------------------- 

8.3. --------------------------------------------------------------------- 

    ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ֳֵכጠּא ֳֵכጠּא ֳֵכጠּא ֳֵכጠּא .9.9.9.9

----------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- 

jዚ ዘዳֳወ      jዚ ዘፅደּט 

 ---------------------------- ו1  ---------------------------- ו1

ֶֿፍjُ -----------------------  ֶֿፍjُ ------------------------ 

ክٍו -------------------------  ክٍו -------------------------- 

ዕֳُ --------------------------  ዕֳُ --------------------------- 
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ዝـውqO 1ָጠ+ ָוא� �ጥዒዝـውqO 1ָጠ+ ָוא� �ጥዒዝـውqO 1ָጠ+ ָוא� �ጥዒዝـውqO 1ָጠ+ ָוא� �ጥዒ    
    
Oዓָ ዋ+ ፤ ץואJ / ግָጋֹُ/ ወנዳOዓָ ዋ+ ፤ ץואJ / ግָጋֹُ/ ወנዳOዓָ ዋ+ ፤ ץואJ / ግָጋֹُ/ ወנዳOዓָ ዋ+ ፤ ץואJ / ግָጋֹُ/ ወנዳ  -------------------------------------------------- 
 

OዝJ ָרጠ�ٌ ּׁـ.ש ዛዕֹו 
1ָጠ+ 

ዕֶד 
1ָጠ+ 

ጊዜ 
1ָጠ+ 

¸ٍ 
1ָጠ+ 

ዓይjُ 
 ጠ�ָٌר

ወqּת 
1ָጠ+ וֹـ yj ድץו 

ዕግOُ 
  ጠ�ָٌר

ካָእ  

            

            

            

            

            

 
 

 


